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PRESENTACION

El levantamiento de octubre sin duda seguira siendo motivo de
reflexiones e investigaciones por diferentes autores. Ya que fue un hecho

no solo de trascendental importancia, sino inaugurd un nuevo ciclo en

la historia boliviana. Desde ese hecho histérico Bolivia viene debatiendo
dos propuestas societales: la del movimiento social concretizado en su
programa nacional consistente en la demanda de la nacionalizacion
del Gas y la Asamblea Constituyente por una parte y la oligarquia de
la nacién camba patronal que plantea la autonomia mas desde una
vision patrimonialista por otra.

Se ha escrito bastante sobre el movimiento social de-octubre y
todos han enfatizado en la relacion de la sociedad civil con el Estado.

La particularidad de la investigacion que presenta Pablo Mamani

Ramirez es la de comprender la estructura interna del movimiento, su
dinamicidad, sus formas organizativas y los tipos de comunicaciones

que se desarrollo en octubre. A lo que el autor denomina micro-gobiemos

locales. Resalta de manera descriptiva todas las formas de la
estructuracion andina en dreas urbanas que seria un memoria historica
de larga data, la misma que se entrecruza con la légica sindicallque
viene de la historia mas corta de los mineros de Bolivia.

Muestra como desde las calles, organizados en vigilias, comités
de abastecimiento, las barricadas y la circulacién de articulos de consumo
en forma regulada, se reavivaba la forma cofnun_al de poder, en donde
la colectividad ejercia la plena soberania, en otras palabras, las avenidas
y las calles se convirtieron en lugares de deliberacion, en términos
politicos podemos deci_r' gue octubre fue un hecho histdrico de las masas

envestido de poder. Por otro lado, el texto también resalta como el tumo

y la rotacion que son préacticamente una tecnologia social andina que

. en octubre se pone en vigencia y que funciona como un mecamsmo

gue daba sostenibilidad a los bloqueos.
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No debo dejar de mencionar que en los diferentes capitulos
muestra como las autoridades (dirigentes) ya son relativos, o sea; no
son mandantes, sino son autoridades en tanto obedecen las decisiones
de la colectividad en movimiento, por eso la autoridad de cualquier que
sea el comité era tan importante e imprescindible ya que agilizaba la

comunicacion de las decisiones entre la estructura dirigencial de mas
arriba y la sociedad movilizada.

Sin duda, la sistematizacién que hace Pablo Mamani Ramirez
sobre el octubre negro sera-de gran importancia, no s6lo porque registra
‘el hecho y para que quede en Ia historia de la literatura de ciencias
sociales, sino llevado su analisis mas alla de lo académico permite
pensar sobre las nuevas formas de organizacion politica totalmente
diferentes a la democracia representativa. Ya gue esté presente otras

formas de organizacion dignos de ser tomado en cuenta como un
proyecto social alternativo.

‘Otra de las particularidades del texto est4 en que el autor siente
un claro compromiso con el movimiento —esa debia de ser el
comportamiento de cualquier intelectual aymara- Ya que no vacila en
afirmar la rabia acumulada contra la colonialidad del pais. En ese sentido,
es un trabajo valiente en la'-medida en que el autor llama a las cosas
por su nombre y-expresa lo que plensa sin titubeos, en esa medida al
igual que sus otros trabajos sera muy bien acogido.

Felix Patzi Paco

INSTITUO DE INVESTIGACIONES
SOCIOLOGICAS

DIRECTOR
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INTRODUCCION

1.1.- Contexto social del levantamiento

En 2000, surge en Bolivia un conjunto aglutinado pero al mismo

- tiempo fragmentado movimienfos sociales indigenas definidos desde
“lo local y regional. Desde esa condicién geografica y social estos

movimientos han configurad_b nuevas relaciones de poder porque se
han convertido en referentes directos y detonantes para el cuestionamiento
del modelo neoliberal.

Paralelamente, se ha desatado en el pais un panorama complejo
de conflictos étnicos entre los grupos de poder blanco-mestizo y los
pueblos ihdl’genas; estas pugnas se definen tanto a nivel de las relaciones
sociales cotidianas como en los momentos extraordinarios surgidos por
levantamientos y movilizaciones sociales. La manifestacion clara de ello.

.son las relaciones conflictivas que se presentan entre el Estado-gobierno-

élites locales y regionales y los indigenas aymaras, ghiswas, guaranies -
0 mojefios. Denominaremos a este fenomeno la territorializacion del
conflicto Estado-indigenas en dlstmtos espacios geograflcos de Bolivia
(Mamani, 2004) '

_Los diferentes espacios sociales y terrioriales se han convertido-
en espacios-territorios endebles y fragiles para la legitimidad y autoridad
del ‘Estado y sus funcionarios. Cada vez se promueven actos
contestatarios, desde lo local y regional, a las logicas del Estado—gobiérno
republicanos. Prevalecen formas de organizacion social y territorial -
como el aymi, los turnos y la relacién cara a cara para el ejercicio del
poder- como elementos ordenadores de la sociedad; aunque ai mismo
tiempo los indigehas que habitan esos territorios sufren diferentes
procesos de violencia porque se han acrecentado las acciones agresivas
y abusivas de parte de las élites locales terratenientes y los funcionarios
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gube_rn_amen_tales (poficias y militares). En el primer caso existen varios
ejemplos como el serio cuestionamiento, e incluso destruccion o en su
caso cerco, por parte de los indigenas o “campesinos” a los espacios
fisicos del'poder del Estado como las subprefecturas, las alcaldias, los
comandos policiales. Este fendmeno se manifestd radicalmente en
Achakachi, Sorata, Chapare, Kurawara, entre otros lugares. En el
segundo caso, se intensifican variadas acciones antiindiginas de parte
de los mencionadas élites locales y regionales porque consideran a los
primeros como “bloqueadores del pais” y referentes del atraso.

Lo ocurrido entre el 8 y 17 de octubre de 2003 en la ciudad de

ElAlto y las laderas de La Paz es parte de este proceso de territorializacion
local del conflicto étnico entre élites econdmicas y politicas vy las
poblaciones indigenas urbanas y rurales de Bolivia. Para mayor precisién
-de este hecho se puede sostener que durante los tragicos dias del
conflicto o el levantamiento general de la ciudad de El Alto y e! altiplano-
valle de La Paz se han tejido profundas fronteras étnicas entre los
barrios altefios-areas rurales frente a las poblaciones de la zona sur de
La Paz, a las que los aymaras llaman g’aras. Las relaciones de conflicto
étnico se han recrudecido en ese contexto profundamente.

Dentro de este marco se plantea como @bjétivo de estudio 1a
constitucion de los microgobiernos barriales en el levantamiento indigena
y'populardeilaciudadde ENAIto; puesto que con éstos se ha articulado
un conjunto complejo y unificado de pequefos gobiernos territoriales
en cada distrito y zona o barrio para movilizar estrategias de accion
colectiva e identidades urbanas aymaras y populares con las que se
ingres_a' en abiertas relaciones de conflicto con el Estado-gobierno y los
grupos dominantes blanco-mestizos de La Paz y Bolivia.

Para entender con mayor detalle esta situacion es importante
adentrarse en la historia y actualidad de El Alto. Esta ciudad es
predominantemente aymara. Segtn el Censo de Poblacion y Vivienda

de 2001 (INE 2002), el 81,29 por ciento la poblacion altefia se |dent|flca

comorindigena: De este porcentaje, el 74 por ciento se considera aymara,
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como reflejo de su propié historia e identidad. Esta ultima referencia,
la identidad, es parte de |a historia de la lucha social y politica de los
pueblos indigenas en Bolivia; primero en la colonia y después en la
republica.'En 1781 Tupai Katari y Bartolina Sisa habian construido en

lo que actualmente es la ciudad de E! Alto los “cuarteles indigenas” para

cercar La Paz (Del Valle de Siles, 1990). En 1899, en la lamada Guerra
Federal, El Alto se convirtié en el referente de una muralla humana para
cerrar el paso al ingreso de las tropas constitucionalistas de Fernandez
Alonso (Condarco, 1983). Finalmehte, en la Revolucion Nacional de
1952, El Alto nuevamente fue un escenario politico en el que se consolido
la revolucién (Fernandez, 1993). En resumen, hay una larga memoria
histérica de luchas sociales indigenas en la actual ciudad de El Alto.

Por otra parte, actualmente El Alto es uno de los centros urbanos -
mas poblados de! pais. Tiene 649.958 habitantes (INE, 2002) lo que
corresponde al 28 por ciento del total de la poblacion del departamento .
de La Paz. Se podria suponer que el numero de altenos es mucho mas
porque en el dia del Censo varias familias habian viajado a sus
comunidades y ayllus para registrarse alli. Ahora es esta poblacion la
que sufre la pobreza que es el problema estructural de Bolivia. La
pobreza urbana en el departamento de La Paz afecta at 50.9 por ciento
de los habitantes y un gran porcentaje de esta pobreza se concentra

en El Alto (y las provincias) por ser una de las urbes més pobladas del

pais. Las necesidades basicas como el agua , salud, educamon_, vivienda,
electricidad y seguridad y otras no son satisfechas en esta ciudad.

Pese a-este hecho, la ciudad de El Alto es parte‘de un espacio
rico en experiencias de organizacién social que de uno y otro modo se
han convertido en factores determinantes en las relaciones sociales a

* nivel de la vida urbana cotidiana y en los momentos extraordinarios.

Estas experiencias se materializan en organizaciones como las Juntas
Vecinales, los Gremiales, los trabajadores asalariados, asociaciones de

1. El 13 de enero de 2005 por el sensnble tema del no acceso al agua se expulso al
consorcio interacional Aguas del Hllimani después de una nueva y radical movilizacion-
que precedio a un paro indefinido declarado por la FEJUVE de El Alto.
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etc. En 2003, miles de hombres, mujeres, jévenes, ancianos tejieron en
pocos dias comunidades emotivas y estratégicas, en principio, para
exigir la anulacion de los formularios Maya 'y Paya (propuestos por el
alcalde Jose Luis Paredes, ex militante del MiR) y después, para pedir
la no exportacion del gas por puertos Chilenos hacia México y California.
Este proceso termino con el pedido de renuncia del presidente de la
republica, Gonzalo Sanchez de Lozada, antecedida por una brutal
represion militar del dia 12 y 13 de octubre.

El levantamiento se inicia el dia miércoles 8 de octubre® Al iniciar
- el paro indefinido, que exige la no venta del gas por puertos chilenos,
se suma posteriormente el pedido de {a modificacién de la Ley de
Hidrocarburos y la oposicion al ingreso de Bolivia al ALCA. Estas
demandas derivaron en la exigencia de ta renuncia del presidente
Gonzalo Sénchez de Lozada y la nacionalizacion del petréleo. Es
importante hacer notar que el levantamiento social, indigena, aymara
y popular de octubre se movié dentro de un amplio contexto
sociogeografico ya que en el altiplano-valle norte de La Paz mantuvo
durante un mes los bloqueos carreteros para desembocar con la masacre
de Warisata-Sorata. La movilizacién de la ciudad de El Alto fue parte y
catalizador del levantamiento general de la regién del altiplano-valle
norte de Bolivia que terminé teniendo un efecto territorializante del
conflicto en otros departamentos del pais. Asi, las relaciones cotidianas,
‘barriales y rurales, se convirtieron en centros del poder del levantamiento:
indigena urbano-rural, mediados por la capacidad de generacion de
micropoderes difusos o cuasi microbiana e inte(mitente de movilizacion
social. Muestra de ello son las marchas, los bloqueos; la toma pacifica
de las avenidas y las plazas; y el posferior enfrentamiento con las fuerzas
el Estado-gobierno. ' :

Con estos antecedentes, es importante dar una mirada especifica
a las estructuras cotidianas de la vida social y a sus-interrelaciones con
- los momentos politicos extraordinarios. En octubre, estas préacticas -

2. El punto nodal en principio sbn los formularios Maya y Paya y el paro de 24 horas del
dia 2 de octubre de 2003 en contra de la masacre de Warisata (ocurrida el 20 de
septiembre en la regién de Omasuyus). :
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habituales se convirtieron en estructuras de accién colectiva con gran
capacidad para colapsar dos ciudades y desmoronar a un gobierno que
se hacia cada dia més autoritario. E! rol y funcién que han cumplido las

-organizaciones barriales, las juntas de vecinos, los grupos de vigilia,

gremialistas, estudiantes universitarios de la Universidad Publica de El
Alto, trabajadores fabriles, y profesionales, fue fundamental. Incluso
mediante estas relaciones interinstitucionales e interbarriales se ha
logrado constituir un poder alterno al constituido.

El gobierno y el propio Estado desaparecieron de la ciudad de El
Alto durante los dias del levantamiento social. En respuesta, se levantaron
simbolos subalternos como la wiphala, el-orgullo de saber hablar aymara,
las practicas de la religiosidad andina, ademas de una densa distribucion

-de parentescos definidos bajo las l6gicas de accion de los ayllus y

comunidades rurales) Cada uno de estos elementos se transformé en
fuerza de accidn colectiva para tomar la ciudad y construir cientos de
barricadas que terminaron reforzando los sentidos de identidad indigena
urbana y solidaridad rural-urbana. Este fue un hecho inédito en la historia

de la joven ciudad de El Alto. Por primera vez desde los 40 afos de su

urbanizacion, El Alto y sus habitantes se convirtieron de pronto en un
poder multitudinario, alterno al propio gobierno y Estado.
La gestacion de mecanismos de autoorganizacion territorial barrial
amenazaron seriamente con la toma fisica y politica de los espacios de
reproduccion de los administradores del poder del Estado: la zona sur
y el palacio de gobierno.

Asi se empez6 a tejer una nueva configuracion sociopolitica -

desde sentidos de identidad indigena urbana, aymara o ghiswa- fundada
en-las organizaciones barriales o |0 que nosotros llamamos los
microgobiernos barriales. Barrio por barrio, zona por zona y distrito por
distrito recorrié’ un sentimiento de autoafirmacion propia sobre la
construccion urbana indigena de la ciudad®. Por eso después de las
masacres del domingo 12 y lunes 13, con mas de 60 muertos,

3. El Alto és una ciudad construida por sus vecinos en cuanto al aporte de su mano de
obra y capital econdmico para la edificacion de sus calles, avenidas, mercados, canchas

“de futbol, etc. .

MICROGOBIERNOS BARRIALES 13

El Alto se moviliza de manera gigantesca hacia La Paz ya que se habia
hecho intolerable la presencia de las fuerzas militares en los espacios
construidos por los propios vecinos: calles, plazas y avenidas.

Para entender mejor el tema es importante ahora preguntarse:
£qué son los microgobiernos barriales y coémo se construyen? ; Como
se articulan las organizaciones barriales para constituirse en
microgobiernos? ;Qué tipo de estrategias se tejen y cdmo se construyen
las barricadas de adoquines, vidrios, piedras con quema de llantas y
alambres de pua? ¢De qué manera las identidades indigenas urbanas
0 aymaras o populares se convierten en factores de movilizacion social?

:

La hipétesis que plantea este trabajo es que el Iévantamiento de
la ciudad de El Alto ha desatado profundos sentidos de drganizacién
interbarrial para dar pie a los microgobiernos barriales con una identidad
urbana, aymara o indigena, como fuerza de articulacion de las estrategias
de accioén colectiva. A la par, estos microgobiernos barriales se han
convertido en espacios de deliberacion, de decisiones colectivas y
profundizacion de sentidos de las identidades interbarriales indigenas-
populares capaces de paralizar la ciudad con barricadas. El control de
cada uno de los espacios-territorios termind con la territorializacién del
conflicto Estado-indigenas en El Alto y los valles-altiplano del departamento
de La Paz.

_ En este sentido, los objetivos de la investigacion son los siguientes:
estudiar la constitucion y el articulamiento territorial de los microgobiernos

‘barriales en el levantamiento de la ciudad de El Alto de octubre de 2003

y analizar las formas de organizacién colectiva y su articulacion interbarrial
como uno de los momentos fundamentales para fa movilizacion social.
Al mismo tiempo el trabajo se ha planteado como objetivo el estudio de
las estrategias de accion colectivas porque mediante este mecanismo
se ha podido-inmovilizar la ciudad de El Alto lo que termina influyendo
directamente en la ciudad de La Paz y en el resto del pais. Asimismo
se han estudiado los sentidos de.identidad urbana indigena como
referentes de actuacion colectiva -de un “nosotros”™ con la escenificacion
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de los simbolos como la wiphala y las autofirmaciones propias de los
indigenas como el sentirse orgullosos de saber hablar el aymara {u
otros idiomas originarios) y de provenir de las provincias.

Previamente es importante responder al problema de(;cémo
definir estas estructuras de accion colectiva y los sentidos que han
producido? Y ¢bajo qué enfoque analitico o tedrico es posiblé interpretar
este fenémeno?

1.2.- Marco referencial del estudio de los movimientos sociales

El estudio de los movimientos sociaies tiene un recorrido
interesante. En un primer momento, los movimientos sociales se
analizaron desde la perspectiva de la psicologia de masas. Al carecer
de elementos de @aeciéniconciente, esta metodologia posteriormente
fue sustituida por un abordaje desde el enfoque de la movilizacion de
reeursos: Finalmente, y a la par de este ultimo, se desarrolla el analisis
de las identidades: Aqui, el levantamiento de la ciudad de El Alto como
un movimiento social es abordado desde la perspectwa del paradigma
de las ldentldades (culturales) y el de las estrategias o los recursos.

Este abordaje del problema tiene el siguiente sustento. No se
pueden obviar los elementos culturales identitarios en los movimientos
sociales porque éstos crean un ampllo margen de imagenes y sentidos
de accion colectiva. Tampocores posiblerdejarderanalizar|amoviizacion
de recursos como estrategias de movilizacion, de objetivos y de medios.
Desde esta perspectiva planteamos que los movimientos sociales indigenas
estan dados en Bolivia, uno, desde su constitucion interna y, dos, por los
factores externos. El primer punto se refiere a que los movimientos
indigenas se fundamentan en las propias estructuras de organizacion
social, liderazgos, estrategias de accién colectivas y sentidos de identidad
“propios”, que hacen que el movimiento social tenga fuerza, legitimidad
y capacidad para construir objetivos comunes. Es lo que llamamos “fuerzas
~ internas” que se manifiestan en los tejidos sociales, culturales e identjtarios
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o étnicos dentro de un contexto de factores externos, o lo que llama
Sidney Tarro “la creacion de oportunidades politicas” (Tarrow, 1994).

En este sentido, nuestro planteamiento pa'ra entender los
movimientos sociales indigenas consiste en analizar y describir la
combinacién de dos momentos: a) las “fuerzas internas” que contienen
los movimientos sociales y b) los factores externos que contextualizan
previamente al proceso de las acciones colectivas al c- Tarro llama
las oportunidades politicas. Estos Gltimos pueden manifestarse en
cbnflicto_s al interior de las élites dominantes o también puédeh darse
en conflictos al interior de un gobierno y divisiones en los partidos
politicos, etc. Este es el contexto externo que rodea a los movimientos
sociales que de una u otra manera favorecen e incentivan la articulacion
de acciones colectivas internas. En Bolivia estos factores estan dadas
en la reforma estructural neoliberal y los grados de corrupcién y la
discriminacion étnica.

Esto es lo que ha ocurrido en Ei Alto. En octubre, 'diversos barrios,
y gremios de trabajadores reprodujeron profusas relaciones de parentesco
y relaciones interbarriales y sentidos de pertenencia al interior de la
ciudad. Mas especificamente se constituyeron los microgobiernos
barriales. Se movieron las estructuras internas de forma autonoma para
ampliar y legitimar las acciones colectivas indigenas urbanas y rurales.
Y por otro lado, se crearon oportunidades politicas favorables que
incentivaron la movilizacién social porque, para la poblacion, el gobierno
de entonces habia decidido exportar el gas por puertos chilenos. Otro
hecho importante fue el pedido de la modificacién de la Ley de
Hidrocarburos y finalmente la renuncia del ex presidente de la republica
Gonzalo Sanchez de Lozada por la masacre cometida, el 12y 13 de
octubre, que produce ademas fracturas al interior de la coalicion y
materializan las oportunidades de accion colectiva.

Es dentro de este marco que hay que poner atencion a lo que
plantea Alberto Melucei relacionado con los movimientos sociales. Para
Melucci, desde la teoria de la accién colectiva, plantea que los



SYSTEMS3
Resaltado

SYSTEMS3
Resaltado

SYSTEMS3
Resaltado

SYSTEMS3
Resaltado

SYSTEMS3
Resaltado

SYSTEMS3
Resaltado

SYSTEMS3
Resaltado

SYSTEMS3
Resaltado

SYSTEMS3
Resaltado

SYSTEMS3
Resaltado

SYSTEMS3
Resaltado

SYSTEMS3
Resaltado

SYSTEMS3
Resaltado


16 PABLO MAMANI RAMIREZ

movimientos sociales esta atravesados por significados e identidades.
Melucci afirma que las teorias cognoscitivas y constructivistas “de la
accion humana nos ayudan a considerar los fenémenos colectivos-como
procesos en los cuales los actores producen significados, comunican,
negocian, y toman decisiones” (Melucci, 1994: 156). Aqui las acciones

colectivas dentro de los movimientos sociales vienen cargadas de .

profundos sentidos o significados. Podriamos decir que las acciones
colectivas estan atravesadas por muchos significados y sentidos. Sin
ese elemento, la accién social careceria de sentido. Por ello la identidad
es un factor aglutinador-de la movilizacién porque en ella el actor elabora
“expectativas y...posibilidades y los limites de su accién. La identidad
implica una capacidad para definirse a si mismo y a su ambiente. Este
proceso de ‘construccion’ de un sistema de accion lo llamo identidad
colectiva” (Melucci, 1994: 172). Lo que quiere decir que la identidad da
sentido y cuerpo a los movimientos sociales o propiamente a los
movimientos indigenas porque permite a los actores definirse a si
mismos, diferenciarse e identificar a los otros grupos para sobre esa
base plantear y legitimar las demandas socnales

Para reforzar esta perspectiva, los estudios de América Latina:
sobre los movimientos sociales -como el de Arturo Escobar, Sonia
Alvarez, Evelina Dagnino, (2001)- tienen su propio aporte. Dichos
estudios se definen desde la éspecificad de los estudios culturales y
desde lo politico. Al hacer dichos autores, un balance de los aportes de
los movimientos sociales en América Latina, !o'primero que logran notar
es que lo cultural atraviesa y fortalece los movimientos sociales. Esto
porque los miembros de los movimientos sociales en cuanto actores
culturales y politicos se unifican y mueven sus estructuras identitarias.
Este hecho se ha podido observar en los actos de simbolizacion en la

‘ciudad de El Alto cuando se expuso la wiphala indigena, o la p'ropia
* bandera-estandarte de Bolivia, el sombrero, la pollera y los awayus
multicolores como parte de ‘esta referencia identitaria. Para dichos
autores: “la cultura involucra un procesb colectivo e incesante de

- produccion de significados que moldea la experiencia.social y configura .

las relaciones sociales” (Escobar y otros, 2001: 19). Hay una lucha por

B

—— e

MICROGOBIERNOS BARRIALES 17
definir sentidos de identidad porque “a menudo (hay) /uchas dispersas
por significados y representaciones” (Escobar y otros 2001:23. resaltado

nuestro).

Por lo tanto, la cultura es un medio para comprender a los actores

'(para el observador externo) 'y para que los propios autores puedan

comprenderse a si mismos, aunque no siempre ellos o ellas pueden
estar concientes de su lucha cultural. Al establecerse estos sentidos de
identidad, los movimientos sociales construyen, tejen redes y relaciones
interpersonales: “las practicas cuiturales y las redes interpersonales de
la vida cotidiana mantienen a los movimientos sociales a lo largo de las
idas y venidas de la. movilizacion e infunden nuevos significados cutturales
a las précticas politicas y a la accion colectiva”. (Escobar Y oros, 2001:
36). Es decir, la identidad, desde lo cuitural en los movimientos sociales,
es parte fundamental de la articulacién socioldgica y politica.

Las acciones de movilizacion de recursos, junto a las de las
identidades, tienen su propio espacio de reflexién en los movimientos -
sociales. Esto porque las identidades crean sentidos de accién y
estratégias. Es decir, las identidades a su vez se nutrirse como elementos
identitarios producen los recursos instrumentales o acciones estratégicas.
Para Sidney Tarrow (1994), Charles Tilly (1997, 2000) y Marc Steinbegr
(1999) los movimientos sociales tienen fuerza en la medida en que
movilizan los recursos discursivos e instrumentales. Lo que supone que
todo movimiento se mueve en base a ciertos recursos definidos o lo
que los autores hacen notar que los actores del movimiento deben tener

-ciertas habilidades de saber hacer; es decir: movilizar los repertorios

discursivos e instrumentales, producto de una acumulacién colectiva.
Por lo que hay una experiencia y memoria de acciones colectivas
ejerbitadas con anterioridad. A esto se denomina como los repertorios
de accidn colectiva.

Para Tarrow un repertorio al mismo tiempo.de ser un concepto

- estructural es un'concepto cuitural. “Las ‘acciones establecidas’ de Tilly

no son solo lo que hace la gente cuando entra en conflicto con otros;
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es lo que sabe hacery lo que los otros esperan que haga” (Tarrow 1994:
66 resaitado por el autor). Aqui los repertorios no son simples medios
sino también sentidos. Pero ante todo, los repertorios son “un-conjunto
~ limitados de rutinas que son aprendidas, compartidas y ejercitadas
mediante un proceso de seleccién relativamente deliberados” (cita de
Auyero a Tilly. Auyero, 2003:45). Y en esa relacién de conflicto mediado
por la movilizacion de estrategias e identidades, se produce lo que Marc
W. Steinberg denomina las demandas sociales. Los grupos confrontados
producen demandas (Steinberg 1999'202) Asi en la confrontacion -o
lo que Tilly llama acciones contenciosas (Tllly 2000)- se producen los
repertorios y los sentldos de accidn colectiva. Los movimientos sociales
y sus actores producen discursos, estrategias, identidades y simbolos
como fuentes de la accién colectiva y a la inversa, las acciones colectivas
producen también estrategias, sentidos de identidad y discursos. Sin
la produccion de estos significados y acciones no podemos entender
el levantamiento indigena urbano de la ciudad de EI Alto en Bolivia
porque aq_ue_llos son fuentes de las acciones colectivas.

Y ¢qué son las acciones colectivas? El estudioso de las acciones
colectivas, desde la historia de los movimientos sociales, es Charles
Tilly. Segun Tilly las acciones colectivas son episodios én los que no
todos los dias un conjunto de actores actdan de igual manera. “En este
‘sentido acotado, la accién colectiva se parece a lo que otros analistas
llaman protesta, repelién o disturbio. Difiere de otras acciones colectivas
en que es discontinua y contenciosa: no esté construida sobre rutinas
diarias” (Tilly, 2000:1 0). Por esto las acciones colectivas son el tramado
de hechos y practicas de confrontacion o contienda. como han sido los
bloqueos de las avenidas y calles, Ia toma de plazas, la construccion
de barricadas y enfrentamientos  con las fuerzas del Estado-gobiemo.
Esto no es un hecho dé rutina o de todos los dias, sino que pertenece
a los momentos extraordinarios de la vida social. Pero desde nuestro
punto de reflexién tiene mucho que ver también o se fundamenta en las
. prachcas cotidianas de'la vida social. Por ejemplo, las mterrelacnones

. sociales vy los sistemas de organizacion de la vida cotldlana en barrios.
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Los microgobiernos barriales, distribuidos en la extensa geografia
urbana de El Alto, son producto de estas relaciones contenciosas y de
una accion colectiva beligerante. Ahora esta articulacién como
microgobiernos barriales es entendida como el desparramado de
pequefos gobiernos territoriales al interior de la ciudad que de pronto
se convierte en el centro de las discusiones y las decisiones colectivas
tanto para bloquear las calles, avenidas como para intensificar y legitimar
el levantamiento de la cuidad de El Alto. Desde este lugar social se han
decidido las vigilias durante las noches y los turnos para ir a marchar
a la Ceja de E! Alto o bajar a la hoyada de La Paz; ademas, en algunos
casos, se encargaron de la alimentacion, el entierro de los fallecidos y
heridos y control de la gente que llega al barrio. Es un espacio propiamente
de gobierno porque toda accion pasa por la decisidn colectiva de los
barrios compuesta por vecinos que son también trabajadores, estudiantes,
comerciantes, profesionales, etc. Por este hecho se rearticulan sentidos -
de organizacion barrial colectiva mediada por las relaciones de caraa
cara que al interior de los barrios se mantienen con mucha fuerza pOrque
sus miembros en cuanto ciudadanos de barrio estan obligados a prestar
servicios como asumir los cargos en la junta de vecinos.

De esta manera en el levantamiento indigena-popular urbano de
la ciudad de El Alto hay un profuso sentido de produccién de repertorios
de accion colectiva, y estrategias de accidn colectiva para producir lo
que aqui se plantean como los microgobiernos barriales y las identidades
indigenas urbanas. Podriamos decir, recurriendo a Marc W. Steinberg,
que durante los dias de confrontacion se produce el “rugir de la multitud”
(Steinberg 1999:229) que traspasa facilmente las fronteras del poder
y re-crea las identidades culturales indigenas y populares. Hay un bullicio
ensordecedor de la multitud que termina con el derrocamiento del
gobierno de Gonzalo Sanchez de Lozada. -

1.3.- Metodologia de investigacion

El tema de los microgobiernos barriales en el levantamiento de
la Ciudad de El Alto ha sido abordado desde la perspectiva metodologica
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cualitativa. Se ha hecho uso de las técnicas de la historia oral definidas
en los testimonios orales recopilados por el Taller Vertical A de la carrera

de Sociologia de la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) durante -

los meses de mayo hasta noviembre de 2004 en la ciudad de El Alto.
El estudio ha sido realizado en tres grandes sectores de la ciudad de
El Alto. Uno, el sector de Senkata y Santiago Il y su area de influencia
porque aqui se inician las violentas represiones militares y policiales y
articulaciones interbarriales. Dos, el. Cruce Vilta Adela y el sector de
Radio San Gabriel, por ser el centro entre la zona norte y sur de la
ciudad y porque aqui los Mallkus y Jilagatas (liderados por Felipe Quispe
de la Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de
BoIiVia) han realizado su huelga de hambre. Tres, Rio Seco y Villa
Ingenio, por ser éstas las zonas mas castigadas por la represion militar

y por presentar profundas articulaciones de los microgobiernos barriales.
' Para dicha recopilacién de informacion se ha disefiado guias de entrevista,
una para los exdirigentes, y-los vecinos o vecinas, y otra para los
familiares de los heridos o fallecidos. Estas entrevistas han sido
posteriormente transcritas en su totalidad para que sea la base documental
del trabajo. '

En una segunda etapa se ha acudido a la metodologia de los

" Seminarios-Memoria definida en'la exposicién libre y voluntaria de los
actores (autoridades vecinales o presidénte de las juntas vecinales y
vecinos de base) como una forma de testimonio oral en un auditorio
previamente preparado f(enté a un conjunto de jovenes, y personas en
general. Las experiencias. de lucha y organi;abién han sido en este
e_SpaCio ampliaménte expuestas y discutidas como una forma de

" corroborar lo que se ha recopilado en las entrevistas y pero la mismo

tiempo se constituyeron en nuevas fuentes para lograr-nueva informacion.
La refacion cara a cara que se hace en las entrevistas, amplia aqui esa
relacion de cara a cara frente a un-amplio auditorio para reflexionar y
confirmar o aportar nueva informacion testimoniada por otros que
) pammpan en el debate.
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A ambos procedimiento se ha acompafiado con la revision de
algunos periédicos como El Altefio, La Presa, La Razén y Diario para
contextualizar los dias y actos de gobierno y de los militares. Aunque.
en los medios de prensa escrita' no se ha hecho referencia
especificamente a la organizacion de los barrios (sino que estos medios
han tratado el conjunto de los acontecimientos como episodios dramaticos)
el presente trabajo, ademas de reconstruir los hechos ocurridos, esclarece
las formas de organizacion interbarrial, de ahi su importancia. También
se ha recogido alguna informacion gravada de algunas radio emisoras
(algunas clandestinas y otras legales) que durante estos dias trasmitian
de forma continuada sin parcializarse con el gobierno como lo han
hechos otros medios, panicularmente'algunos canales de televisién.

Después de este acopio de informacion se ha hecho una revision
critica del mismo para construir el soporte del trabajo. Es el referente
concreto del trabajo de campo que al final se ha convertido en el
fundamento del analisis y descripcion que se ofrece. Trabajar esta

_ informacion por sectores nos ha permitido tener presentes las

particularidades de cada sector para luego juntarlas como una unidad
total. La finalidad es diferenciar o/y al mismo tiempo encontrar similitudes

en la constitucion de los microgobiernos barriales y las estrateglas de
accion colectiva.

“Finalmente se ha acudido a la propia observacion y participacion
del responsable de esta investigacion y de algunos estudiantes del Taller
Vertical A. Por ejemplo varios estudiantes deI curso, como actores y
observadores del levantamiento de El Alto, han escrito sus propios
testimonios. El hecho tiene mucha importancia porque muchos estudiantes
viven en la ciudad de El'Alto y han observado o participado del
levantamiento. Los testimonios se refieren a hechos cronoldgicos o
percepciones propias que al final se convierten en un corpus. Dichos
testimonios también han sido evaluados criticamente para ser
considerados como informacion valedera.
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CAPITULO Il

HISTORIA INDIGENA Y ESTRUCTURA
DE ORGANIZACION BARRIAL
2.1.- Historia de las luchas indigenas

El actual espacio social y territorial de la ciudad de El Alto (en el
pasado era el habitat de las comunidades indigenas aymaras) es parte

" de un importante recorrido de historia de las luchas indigenas, mas

propiamente aymaras. Tiene una ubicacion geoestratégica porque es
parte de una especie de puerta de entrada o salida hacia el altiplano
norte y el altiplano sur. Ademas es paso obligado hacia los-Yungas
(donde hay produccion de coca y frutas) y la amazonia del departamento
de La Paz, Beni y Pando. Esta sobre una elevacién de 3800 a 4000
metros sobre el nivel del mar. '

En 1781, Julian Apaza Nina mas conocido como Tupaj Katari
(aguila'y serpiente luminosa), su esposa Bartolina Sisa, su hermana
Gregoria Apaza, un conjunto de jilagatas (autoridades politico territoriales
de los ayllus) y una gran cantidad de comunidades y ayllus_provenientés
de las regiones o suyus de Omasuyu, Pacajagi y los Yungas, habian
convertido a El Alto en un territorio levantado contra la administracion
espanola; esta movilizacién fue parte de un gigantesco levantamiento
indigena en la region andina (actual Bolivia y:Peru) con vinculaciones
con Tomas Katari (y sus hermanos Nicolas y Damaso) de Chayanta
(Norte Potosi) y José Gabriel Condorkanki, mas conocido como Tupaj
Amaru Il del actual Perd. En 1870 Tomas Katari, kuraka (autoridad
politica y territorial del ayllu) de los ayllus de_Chayanta inicia este

levantamiento general indigena. Viaja al Virreynato de Buenos Aires en

1779 a plan{ear el reconocimiento de su autoridad como kuraka originaria
y pidiendo el no incremento derimpuestos espanoles. Ante la imposibilidad
de conseguir sus demandas via juridica inicia el levantamiento con la
muerte del corregidor de Chayanta, Joaquin Alos (R. Robins, 1998). En
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el actual Per, pocos meses después de este hecho, se produce, similar
levantamiento liderado por José Gabriel Concorkanki (cacique de
Tungasuka) con la muerte del corregidor Antonio de Arriaga. Aunque
los estudiosos de estos levantamientos sostienen que no hubo una
coordinacién antelada, queda claro sin embargo que habia un nuevo
ambiente de lucha indigena en toda la region andina.

A un ano de estos acontecimientos en el territorio aymara de La
Paz, Tupaj Katari, inicia el nuevo levantamiento. Desde los primeros
dias de febrero de’ 1781 se denuncian acciones sospechosas en la

regién de Ayo Ayo (lugar del nacimiento de Julian Apaza). Este movimiento

estaba liderado por Tupaj Katari. Pocos meses después el mismo se
expande territorialmente hacia uno de los centros de administracion
espafiola: La Paz. Exactamente, el 13 de marzo de este afio se producen
las primeras escaramuzas en la Ceja de El Alto entre los grupos indigenas
levantados y las tropas o grupos de espafioles que resguardan la ciudad
de La Paz. Y el lugar especifico de este hecho es la Ceja de Alto a la
que Katari llamo “el alto de las batallas” (Del Valle de Siles, 1990).

Este es un lugar estratégico porque desde aqui se puede controlar

la hoyada y los valles de Rio Abajo y el altiplano norte y sur. En La ceja
- se construye uno de los “cuarteles indigenas” que tiene ta misiéon de no
dejar salir ni‘a vecinos ni a productos agropecuarios. Se construyen
capillas y centros de ceremonia para legitimar y sustentar el objeti\}o de
expulsar a los espanoles. Poco después, Katari y sus mandos medios
con esa vision estratégica en el manejo de la geografia, logran construir
otro.cuartel en la actual zona de Pamipaxasi, ubicada al este de la
ciudad. Bajo este sistema de organizacién (como sector alasdya-arriba:
El Alto, y como mésaya-abajo: Pampajasi) y ubicacion estratégica de
la geografia se logra el cerco de la ciudad de La Paz en dos oportunidades.
La primera dura entre los meses de marzo hasta julio y la segunda
desde agosto hasta octubre. En realidad el levantamiento indigena dur6
un afio y ocho meses porque la guerra se habia extendido hacia los

valles del sur de La Paz y el altiplano y valles de Omasuyus. ‘

s — e~
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El cerco fue basicamente de alimentos y militar. No ingresaba
“ninguna” clase de productos agricolas o pecuarios a la ciudad porque
estd rodeada por una multitud de hombres y mujeres dispuestos a
expulsar a través de la hambruna a los esparioles (Del Valle de Siles,
1990). Es un gran levantamiento, que crece después de la revuelta

_protagonizada por los ayllus de Chayanta de Norte de Potosi, y se

expande en todas direcciones. Participan bajo la forma organizacion de
los ayllus miles de hombres y mujeres que llegan tomar contacto incluso,
pese a sus disputas, con el ejércitb de los Amarus del Bajo Peru. El
proyecto era un autogobierno indigena en toda esta gran area aunque
no quedaba claro como habria de concretarse.

El contacto logrado con el ejército de Tupaj Amaru se da en la
propia Ceja de El Alto, sector Ballivian (Del Valle de Siles, 1990). Este
es otro de los importantes cuarteles indigenas. En resumen, la villa de
La Paz est4 rodeada por tres frentes y dos ejércitos indigenas. Pese a
su situacion, los indigenas no pueden alcanzar el triunfo porque de
manera oportuna liega el ejército auxiliar espafol comandado por José
Resequien. Este fue un hecho importante para los espafioles, sin
embargo, el 5 de agosto, bajo el mando de Andrés Tupaj Amaru (amarista)
y Gregoria Apaza (tupajkatarista) caia Sorata a manos de las fuerzas
indigenas. Alli perecen miles de espafioles mientras Achakachi junto a
Laja, Ayo Ayo y otras poblaciones se habian convertido en los centros -
de agitacion. Es decir: la actual de ciudad de El Alto; los valles y el
altiplano de La Paz se habian convertido en territorios ingobernables-
para los espanoles. El Alto era un lugar estratégico, centro organizativo

- politico-militar de aquella insurreccion indigena, como-lo fue en

levantamiento general de octubre de 2003.

Después de 118 afnos de este acontecimiento historico, en 1899,
nuevamente El Alto se convierte en el fortin de resistencia ante el posible
ingreso de las fuerzas constitucionales de Fernandez Alonso como parte
de la llamada Guerra Federal por la capitalia de la Republica. Durante
este afo se produce el choque de tres fuerzas: liberales de La Paz,

“conservadores de Chuquisaca e indigenas. El Alto se habia convertido,
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aligual que en 1781, en la puerta salida y entrada de las tropas liberales
del coronel José Manuel Pando. Inicialmente las fuerzas indigenas
acttan en el altiplano-valle central de Bolivia junto a las del coronel José
Manuel Pando contra las fuerzas militares venidas de Chuquisaca. Los
indigenas después de observar que el caudillo de La Paz (José Manuel
Pando) no iba ha cumplir su compromiso de atender los derechos sobre.
la tierra, se separan para organizar sus propias fuerzas. El lider indiscutible
de este tevantamiento es el “temible” Pablo Zarate Willka, quien organiza
sus fuerzas de acuerdo a las propias condiciones en el extenso altiplano
central de Aroma y la provincia de Sica Sica de donde es originario
{(estancia Imilla Imilla), juntamente con los aylius de norte de La Paz y
los valles de Inquisivi.

Segun el estudioso de este levantamiento, Ramiro Condarco
(1983), Zarate Willka y el conjuntd de otros Willkas (Manuel Mita Willka
- el 2° Willka, Feliciano Willka el 32 Willka, Pio Willka junto a Juan Lero,
Feliciano Ramirez) organizan y derrotan en varias oportunidades a las
fuerzas del presidente Fernandez Alonso y a las de los propios liberales.
LLos casos mas sonados son la masacre de los soldados federales en
Ayo Ayo vy la de Mohoza a las propias tropas de los liberales (el escuadron
Pando). Zarate Willka v sus tropas libran vibrantes batallas en las pampas
de Aroma, extendiendo su accionar hasta las tierras de Cochabamba
.y Norte Potosi. EI 12 de abril, por ejemplo, después del triunfo del
Segundo Crucerc (Oruro) se proclama en Pefias (Oruro) un nuevo
gobierno indigena4 que emite tres “decretos” de inmediato Curhplimiento:
“12 La destruccion, incendio y saqueo de las propiedades rusticas de
particulares. 22 El juzgamiento de todas aquellas personas conocidas
por su parcialidad con los adversarios de 1a poblacion indigena. 32 La
eliminacion y exterminio de ‘blancos’ y ‘mestizos™. Estos decretos de
gobier'h'o indigena, de acuerdo a Condarco, son parte de propdsitos
largamente esperados que -buscan: '

4. Los actores fundamentales de este histérico gobierno indigena son Juan Lero, Ascencio
Fuentes, Feliciano Mamani, Evaristo Guaricallo y Manuel Flores. Ramiro Condarco,

%Sg%te el “Temible” Willka, Historia de rebelion indigena de’ 1899, Renovacion, La Paz,
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1 )“Restitucién de las tierras de origen”, 2) “La guerra de exterminio
contra las minorias dominantes”, 3) “La constitucion de un gobiermno
indigena”. 4) “El desconocimiento de las autoridades
revolucionarias” (pandistas) y 5) “E reconocimiento de la autoridad
de Zarate Willka como jefe supremo de la rebelién indigena”s.‘

De no ser por las fuerzas indigehas que pelean en las pampas
de Aroma y Oruro y en las cercanias de El Alto, utilizando técnicas de
guerra extendida y ocultando productos ¥ h'ostigando al enemigo
permanentemente, La Paz hubiera sido tomada por los constitucionalistas
de Sucre. Estas batallas se libran en Viacha y actual Senkata, es decir
en las mismas puertas de La Paz. Es de esa manera que El Alto, en
aymara “Altupata”, se habia convertido en un lugar estratégico y vital
para controlar La Paz en aquella guerra civil.

Nuevamente en 1952, El Alto se convierte en el referente del
triunfo y legitimador de la llamada Revolucién Nacional. Segun Fernandez
en 1952 “se convierte en el escenario-politico para confirmar el triunfo
de la Revolucién Nacional” (J. Fernandez, 1993). Es asi, que, aunque
no era una ciudad como 1o es ahora, ya era un espacio que resguardaba
y controlaba el movimiento de tropas militares venidas de las minas y
de la propia Fuerza Aérea instalada en Ef Alto.

Es decir, El Alto es un espacio-territorio histérico y estratégico,
por su ubicacion ge_ogréfica, y ahora social y poblacional. Octubre 2003
y mayo-junio de 2005 vuelven a confirmar este hecho nuevamente. En
sintesis, El Alto contiene la larga historia de las luchas indigenas como
memorias que se anclan en la practica de la vida social y, ahora, en la
construccion de la nueva ciudad. Es uno de los lugares el que mejor
resume este largo recorrido de la lucha social en la colonia y la republica.

2.2.- Migracion y urbanizacion

Ef territorio de El Alto poco a poco se ha ido convirtiehdo én una
gran ciudad con el asentamiento de un nimero importante de poblacion

5. R. Condarco ob.cit., pag. 383-385.
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migrante que viene de las provincias del departamento de La Paz y
otras. También es paso obligado hacia los Yungas y la ciudad de La
Paz. Desde 1930 aproximadamente empiezan a construirse pequefas
casas dispersas dominadas atn por las comunidades rurales. En los
_anos 40 se incrementan estas construcciones para empezar a aglutinar
otras pequefias agrupaciones de casas que seran los futuros barrios.
La relacion que establece J. Fernandez sobre ello es interesante. Segun
este -autor, en 1938 hay 25 habitantes. En 12 afos, en 1950, esta
poblacién ha subido a 11.000 habitantes, lo que significa un crecimiento
espectacular. En el ano 1960 este crecimiento se consolida con una
poblacién de 30.000 personas, que en 1964 se ha incrementado en
15.000 habitantes llegando a tener una poblacién neta de 45.000
personas. En 1976 llega a 95.455 habitantes y en 1988, a 307.403
habitantes con un crecimiento espectacular; que ha incrementado la
poblacion a mas de 211.946 personas. Finalmente, después de 4 afios
de este Ultimo incremento, en 1992 existe una poblacién total de 405.942.
Para el afio 2000 hay, segun este mismo autor, 1.043.316 habitantes
(Fernandez, 1993). Aunque de acuerdo a Instituto Nacional de Estadistica
para 2001 (Censo de Poblacnon y Vivienda), El Alto tiene 649.958
habitantes (lNE 2002).

Como es evidente hay un fenémeno poblacional que se patentiza

en el incremento espectacular de los barrios. En diferentes periQdos,
pero particularmente entre 1976y 1988 (en 12 afnos) la poblacion se ha
incrementado en 211.946 personas. Este es un hecho particularmente
importante porque también crecen las necesidades basicas como el
servicio de agua, Ia luz, vivienda y fuentes de trabajo. En principio, las
calles y avenidas estaban sobre la base de tierra; los microbuses,
_bastante destartalados, viajaban a las villas en calles polvorientas. Sin
duda fa ciudad de Ei Alto es parte de una construccion esforzada de
'sus habitantes. Segun Sandoval, “El Alto se ha conveftido en ciudad a
fuerza de su crecimiento demograflco y expansion territorial” (Sandoval
-1988: 36). :
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Después de que se consolidan los barrios como centros de la
vida social, politica y de actividades deportivas, en 1988 -afio en la que
“ademas obtiene el rango de ciudad (por Ley 651 del 26 de septiembre
de 1988)- El Alto se convierte en el centro de las nuevas luchas sociales.
Este afo, El Alto deja de ser una de las villas de la ciudad de La Paz
pues el pasado pertenecia o era dependiente de la hoyada. La fucha
altena habia empezado en 1957 mediante el “Consejo Central de
Vecinos” (Sandoval, 1988). Producto de la dependencia a la ciudad de
La Paz habia crecido un sentimiento de autonomia apoyada en el hecho
de que cada afio, por ejemplo en la década 80 y 90, se produjo un
incremento espectacular de su poblacién, como ya hemos hecho notar.
El fenémeno de la masiva migracion campo-ciudad se consolida.

El lugar preferido de este fenémeno poblacional es El Alto. De
95.455 (1976) esta poblacién ha crecido hasta llegar a una suma por
demas espectacular: 307.403 (1988) habitantes.

* Pero es una ciudad con profundos problemas sociales. Las calles
son polvorientas, existe pobreza, a los sectores marginales no llega luz
(se vive en penumbras), no hay fuentes de- trabajo, por eso se le ha
flamado la “ciudad dormitorio”. Ahora, la causante de este proceso de
migracién rural-urbana (también rural- rural) es'la pobreza en el area
rural. La gente piensa que “es mejor vivir en la ciudad” aungue,no ha
sido asi para todos. También es evidente que para muchas familiasy
personas el venirse a la ciudad, y a El Alto particularmente, les ha
producido reditos sociales y econémicos. [nstalaron tiendas de abarrotes
y grandes ferias como la 16 de Julio y otras. Asi vivir en una nueva urbe
es dificil, pero también ventajoso pues los que no pudieron lograr bienes
y propiedades en sus lugares de origen, los obtuvieron en la ciudad

" aunque a un costo de sacrificio muy elevado.

Bajo esta dinamica, El Alto crece en base a dos fuerzas
fundamentales que es necesario resaltar. La primera: a) la migracion
rural-urbana, y segunda b) la lucha de sus propios habitantes. En el
primer caso, durante este periodo (80 y 90) el campo sufre una severa
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crisis de sequia y pobreza. No hay produccion agricola y mueren
permanentemente los animales. Ademas, no hay una adecuada atencion
por parte de los gobiernos de turno para paliar este problema. Los
recursos econoémicos generalmente se distribuyen en tres ciudades mas
importantes. Frente a esta desatencion, el campo o las areas rurales
sufren un histérico abandono. Viendo este hecho, miles de hombres y
mujeres deciden migrar hacia las ciudades y las zonas de colonizacion.
Una de ellas se encuentran en El Alto y las laderas de la ciudad de La
Paz y, a nivel de migradién rural-rural, Alto Beni, Caranavi, Chapare y
otras zonas de colonizacién.

El segundo, se refiere fundamentalmente a que hay una lucha

incesante de parte de los nuevos habitantes de la ciudad para organizar
sus barrios mediante la construccion de las calles, avenidas y plazas,
canchas deportivas desde las primeras “junta de vecinos”. Es importante
resaltar este hecho porque a través del aporte de mano de obra propia

y cuotas mensuales o extraordinarias se retinen recursos para construir -

las primeras escuelas, canchas deportivas e instalaciones de agua y
luz. Producto de este proceso de lucha cotidiana crece un sentimiento
de autonomia y empieza una lucha por la independencia municipal
frente a la ciudad de La Paz. '

.Dichas juntas vecinales empiezan manifestarse o movilizarse
desde en los afos 50 pero la lucha se hace efectiva sélo después de
mas de 30 anos. En este periodo, El Alto tiene seis importantes e
histéricas villas, de las que resaltan: Villa Dolores, 12 de octubre y
Bolivar A que estan ubicadas en el sector sur de la ciudad. En el norte
estan las villas de 16 de Julio, Ballivian y Alto Lima entre otras. También
en este periodo surgen en El Alto recintos militares como el de la Fuerza

Aérea, el aeropuerto internacional, la estacién de tren, la aduana, etc.

Con el pasar de los afnos crecen nuevas urbanizaciones para extenderse
hacia el sur, oéstq y norte de la ciudad. En esas condiciones la Ceja se
habia convertido en el centro de las actividades administrativas y
_comerciales. Sin embargo, ésta fue una expansion un tanto desordenada
y sin un plan general de urbanizacién. Los barrios simplemente nacieron
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bajo el"inﬂujo de las necesidades vitales y al empuje orgahizativo de
sus habitantes. Hasta ahora la ciudad sigue creciendo sin una planificacién
adecuada.

Asi, en ese marco, los altefios obtienen finalmente su propia
autonomia y empieza la construccion de una de las ciudades mas
importante de Bolivia. Aunque dicha construccion esta basada en la
ocupacion de tierra de comunidades y de las haciendas®. Hay que
recordar que El Alto estaba habitado por varias comunidades o ayllus
y haciendas. Asi la ciudad se ha asentado sobre la base de estas
experiencias de lucha y de organiiacién social.

Al fenémeno de la migracién rural-urbana se ha sumado también
la llegada de poblacién “rebalse” proveniente de la hoyada o La Paz.
No tenemos informacion exacta sobre cudnta poblacion provino de esta

ciudad. Dato que seria interesante conocer. Pero se puede suponer que

es bastante numerosa. Es una poblacion importante que empieza a
mezclarse con las nuevas juntas vecinales o crea otros barrios como
son las viviendas de los militares, maestros y mineros. Hay un incesante
proceso de construccién de los barrios de migfantes mineros,
“campesines” o indigenas, barrios de poblacién rebalse de la.hoyada,
etc. Otro hecho importante que hay que resaltar junto a este proce_so
es el surgimiento de los liderazgos barriales, especiaimente de las juntas
vecinales {que de un tiempo a esta parte parecian no tener mucha
importancia), de los sindicatos de trabajadores, las asociaciones de
comerciantes en carne, sindicato de transportistas, de profesionales,
etc.etc. . '

La construccion de las villas (asi se llamaba a los barrios desde

la vision de la ciudad de La Paz) se extiende desde la Ceja, Ballivian,
Bolivar A, 16 de Julio hasta las inmediaciones del aeropuerto internacional
y la ciudad Satélite como un espacio urbano complejo, dinamico y
también conflictivo hasta convertirse en la cuarta ciudad mas importante

6. Los hacendados que tenian sus tierras en esta parte son: Julio Téllez, Jorge Rodriguez
Balanza, Adrian Castillo Nava, Raul Jordan Velasco, Francisco Loza y la familia Zalles.
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de Bolivia. El Alto sélo esta detras de LLa Paz, Cochabamba y Santa ruz
de la Sierra.

2.3.-El Alto como ciudad

En 1985 se crea la cuarta seccién municipal de la Provincia Murillo
del departamento de La Paz con El Alto como capital. La presién social
y las necesidades vitales han hecho que el Estado y el gobierno central
reconozcan a El Alto como la cuarta seccién municipal. Se consolida

entonces el desafio de construir una nueva ciudad y dar o crear nuevos
 servicios y vida social. Dicha creacién esta fundamentada por la Ley de
6 de marzo de 1985. Desde ese momento la ansiada autonomia municipal
_de El Alto frente a la ciudad de La Paz se hace realidad. El texto de la

creacion de la ciudad dice: “ARTICULO PRIMERO: Créase la Cuarta

Seccién de la Provincia Murillo, con su capital El Alto de La Paz, del
departamento de La Paz” (Ley de 4ta. Seccién)”. '

Desde ese momento, El Alto es un municipio con un importante
namero de poblacion de asciende a mas 300.000 personas (en 1985)
y en el ano 2001, a mas de 600 mil habitantes. Producto de este hecho,
las necesidades se han hecho también mas intensas y complejas. La

falta de iluminacion, seguridad, asfaltado de sus calles y avenidas (que
son de tierra), agua, postas sanitarias, escuelas y colegios, canchas de.
fatbol, etc. son hechos o demandas de vital importancia para el conjunto
de los habitantes que empieza a reunir y unir a los vecinos de distintas
condiciones con Iégicas de organizacion de las comunidades o ayllus
rurales, mineros o fabriles. Las juntasvecinales, bajo esa condicion,
~empiezan a convertirse en verdaderos gobiernos locales o territoriales
porque administran y recogen las demandas sociales de Sus vecinos
e incluso organizan la estructura de sus calles y avenidas, plantean sus

demandas antes instancias estatales.como el municipio. Asi pues las

juntas vecinales se convierten en espacios publicos para las decisiones
colectivas en lo que se refiere a la construccidn de obras (como ya se
dijo) y para hacer una nueva vida social urbana al que nosotros llamamaos
los barrios. Es como Rosario Anze manifiesta: “Se convierten (las juniés
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vecinales) en verdaderos gobiernos barriales, aunque no de manera
permanente y lineal, sino de acuerdo a las situaciones que atraviesan
las zonas y a la calidad y efectividad de los dirigentes” (R. Anze, 1995:34).

Asi se empieza a estructurar un conjunto de actividades propias
de una nueva ciudad bajo las l6gicas de organizacién indigena, minera
y la poblacion “rebalse” de LLa Paz. Unos y otros ponen en movimiento
por ese hecho varios sistemas de ayuda mutua (ayni) y sistemas de
vigilancia y control para el aporte de mano de obra o de dinero orientados
a'la construccidon de obras. Se empiezan a mover entonces varios
mecanismos de accion colectiva que hace que todos se sientan como
parte de una misma realidad social.

| En base a esa dindmica, desbués de tres ahos de la creacién de
la cuarta secciéon municipal, El Alto nuevamente irrumpe, ahora convertida
en una nueva ciudad. En efecto, mediante Ley No. 1014, El Alto es
elevada a rango de ciudad en el aio 1988. Desde ese momento el
altefio se convierte en miembro de la cuarta ciudad mas importante de
Bolivia. El documento de creacién de la urbe dice textualmente: “Articulo
Unico: Elevarse a rango de ciudad a la poblacién de El Alto de La Paz,
capital de la 4ta. Secciéon Municipal de la Provincia Murillo :del
departamento de La Paz” (Ley No. 1014 del 26 de septiembre de 1988).

Entonces empieza una nueva lucha social o barrial. La gente

piensa inicialmente que el rango de ciudad va traer inmediatamente la

mejora de servicios a El Alto; es decir, va ser toda una ciudad plena con
industrias, institutos superiores y calles asfaltadas; pero no es asi. Mas
bien es ahora cuando crece el desafié de construir plenamente una
ciudad, lo que provoca que crezca un sentimiento de desarrollo y
bienestar para la nueva pobiacién. Es lo que se muestra en una mesa
redonda organizada durante este afio, donde uno de los participantes
manifiesta con mucha claridad este hecho:
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“ Los altefios deben recuperar la conciencia y tradicion ancestral de
nuestro pueblo para alcanzar autenticidad y personalidad propia;
la ciudad de El Alto debe construir su propia base econdémica a
través del desarrollo de la industria, artesania y otras actividades
productivas...los recursos economicos y financieros generados por

El Alto deben beneficiar integramente a esa ciudad: recomendar

la adopcién de medidas que eviten que los recursos altefios salgan
de su jurisdiccion. .
Postular la recuperacion de los recursos adeudados por la ciudad

de La Paz”. (Citado por Sandoval op.cit. Presencia 18/03/88. Mesa
redonda E/ Alto ciudad def futuro) 7

Se nota claramente en la cita que hay un sentimiento de autonomia
plena y un futuro de desarrollo industrial en la ciudad, que en cierto
modo se ha cumplido pero en muchos de sus aspectos tiene muchas
mas necesidades que resolver. El Alto sigue siendo una ciudad de calles
de tierra, avenidas sin asfalto, condiciones de vida infimas, sin fuentes
_de trabajo y grados importante de delincuencia y discriminacion étnica.

~ El estudio de realizado por Godofredo Sandoval y Fernanda
Sostres (1988), para entender mejor la nueva estructura de fa ciudad,
la divide en tres grandes zonas. Una es el sector Norte donde hay una
gran cantidad de barrios como Ballivian, Rio Seco, Villa Ingenio, etc,
etc. A este sector llegan fundamentalmente los migrantes de las provincias

- del altiplano o valles de norte de La Paz como Omasuyus, Los Andes,

C_amacho,- Larecaja, Manco Kapaij, etc. y los mineros de estas regiones.
Elotro sector es el Centro donde esta el aeropuerto internacional, la
Ceja de El Alto, Villa Dolores y otros. Este se ha convertido en una
especie del casco viejo central de la ciudad de El Alto. El Ultimo sector
es la zona Sur definida en toda el 4rea de Senkata, Santiago II, Kenko,
Ventilla y muchos otros barrios ubicados al entorno del camino hacia
Oruro. Aqui ha liegado poblacién fundamentalmente de las provincias
del altiplano sur y central como Aroma, Villarroel, Pacajes, Sajama

(Oruro), Loayza y los mineros provenientes de las minas del sur de
* Bolivia.
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Ahora bajo esas éondiciones, la ciudad de El Alto es un espacio
de gran ajetreo de actividad comercial, de trabajo industrial, actividades
deportivas, eventos culturales y académicos (particularmente con creacion
de la Universidad Pudblica y Auténoma de El Alto, UPEA), politicos o

_sindicales.

Dentro de este contexto se han-creado profundas relaciones
interbarriales o sociales que son los fundamentos de la vida social,
economica y cultural que ha hecho que se establezca varias formas de
vida social urbana propia de una ciudad dinamica pero a la vez compleja

“como es un espacio urbano. A nivel de los barrios, gue son lo que

interesa en este trabajo, se establecen profundas relaciones entre las
500 o 520 juntas vecinales que tiene aproximadamente El Alto. Los
veéin_os hasta ahora estan organizados en nueve distritos, de los cuales
dos son rurales y diete urbanos. En este marco, los altefios se han
convertido en actores sociales y politicos porque son protagonistas de
varias movilizaciones sociales y, en el ultimo tiempo, de los gigantescos
levantamientos de octubre de 2003 mayo y junio de 2005 que
consideramos indigenas-populares. Al mismo tiempo es espacio de
pequefas. movilizaciones propias de cada sector como los gremialistas,
los transportistas, magisterio y en el Gitimo tiempo de los jovenes
universitarios de la UPEA.

.2;4.- Alfeﬁos en las movilizaciones de 2000-2001

Aunqgue la lucha de los altefios viene desde hace mucho tiempo
atrds, como hemos establecido, las mov_ilizaciones gue van tener
profundas significaciones politicas y sociales contemporaneas empieza
en el afio 2000, juntamente con los levantamientos indigenas del altiplano
y valle del norte de La Paz y el altiplano central de Bolivia.

Desde este afio los altefios protagonizan gigantes movilizaciones ._
sociales y paros civicos contundentes. Ademas, éste es uno de los

métodos de lucha eficaz porque ha servido para Idgrar'muchas demandas.

Mediante movilizaciones sociales se ha logrado arrancar, por ejemplo,-



36 PABLO MAMANI RAMIREZ

al Parlamento Nacional la ley de creacion de la cuarta seccion municipal.
También mediante este mecanismo de accion colectiva se ha logrado
elevar a rango de ciudad. En el Gltimo tiempo, mediante este mecanismo
de lucha se han anutado los formularios Mayay Paya, para terminar,
con el logro de la autonomia de la Universidad de E Alto y el derrocamiento
del gobierno de Gonzalo Sanchez de Lozada y Carlos Mesa. Estos
logros son parte de los repertorios de accion colectiva (Tilly, 2000). Es
decir, un conjunto de métodos y tecnologias de lucha como son las
huelgas de hambre; paros civicos, marchas de protesta, bloqueo de
vias o avenidas, toma de las instalaciones de Estado (la alcaldia) y fa
difusién de diferentes comunicados de prensa o interna para las juntas

vecinales. Hay una variada produccién de estrategias de accion y
sistemas de representacion social.

En el afio 2000, El Alto se sumé a los levantamiento de Achakachi

y Chapare dados en el mes de abril, hasta convertirse en el centro de _

la irrupcién o insurgencia indigena-popular de Bolivia. Veamos algunos
de los hechos maés significativos de este fendmeno. El lunes 29 de mayo
de 2000 la alcaldia de El Alto (que estaba ubicada en la Ceja) ha sido_
saqueada y quemada. Una multitudinaria marcha se congrega en la

Ceja para pedir la creacion de una universidad para El Alto. Al finalizar .

_’ la marcha un grupo empieza el asalto a los previos de la alcaldia. El
uso de gases lacrimégenos por parte de los policias contra los
manifestantes no ha sido suficiente para detener este hecho. Inciuso
estos (los policias) han sido arrinconados hacia el final de la autopista.

Esta toma, con cierto escandalo, ha sido calificada en la prensa como

la actuacion de los vandalos. El periédico Ultima Hora, por ejemplo,
titula asi una de sus paginas centrales: “Pérdidas superan sus 50.000
$us. Vandales tomaron y asaltaron la Alcaldia” (Uttima Hora, 30/05/00).

Se podria decir que este es uno de los momentos importantes
porque a-partir de alli empieza una serie de movilizaciones sociales que
con el pasar de los afios se ha irradiado al interior de la ciudad y su
expresion social: los barrios. Como “instigadores” de aquel hecho han
sido sefalados los gremialistas y los vendedores del barrio chino de""'El_
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Alto. Sin embargo, no se ha tomado en cuenta para analizar este hecho
los niveles de pobreza que sufre la ciudad y el malestar social que cada

vez crece al interior de los barrios. Uno de los representantes de las -

organizaciones sociales ante este hecho y la gasificacion policial decia:
“Creo que los altefios descargaron su furia. El alcalde no puede hacer
nada a espalda de los trabajadores altefios” (Ultima Hora, 31/05/00).

Después de los movimientos por la creacién de la universidad
altefia, las movilizaciones se han hecho mas radicales y con evidente
intencion de luchar hasta lograr sus demandas. Por ejemplo, el 5 de
abril de 2001 nuevamente la ciudad vive. uno de los dias mas conflictivos.
Los vecinos muestran una profunda preocupacion por la elevacion
sistematica en la facturaciéon de pago de agua en Aguas del lilimani y
luz por Electropaz. Durante este dia muchas mujeres comentan al fragor
de las movilizaciones: “; Acaso ellos. (Aguas del lllimani) orinan agua
para que les paguemos?, el agua viene del cielo, es de la naturaleza”,
decian. Se irradia una interrelacion social para articular y justificar este
conjunto de hechos. ‘

Por su parte, el 1 de enero de este afo, el presidente de ese

entonces de la FEJUVE (Federacion de las Juntas Vecinales de El Alto),
Severo Maman-i, habia manifestado su profunda preocupacion ante la
violenta represion policial. Enesta fecha la policia ha actuado nuevamente
de forma violenta con los manifestantes. Mamani dijo entonces con algo
de premonicion: “si el presidente (Banzer) quiere guerra con El Alto, los
pobladores se la daremos” (Ultima Hora, 6/01/01). Incluso el propio
presidente de la republica, Gral. Hugo Banzer, habia mostrado su

profunda preocupacién por las permanentes movilizaciones de los

altefos. En esa relacion habia dicho: “los altefios deben dejar vivir en
paz a los pacefios”. El en el Palacio trabajaba, dijo, con musica de fondo
de las protestas sociales de los altefios. Asi era evidente un malestar

social en esta joven ciudad.

Al ver este proceso de sogializacion de los repertorios de accion
colectiva, algunos habiamos hecho notar que en la ciudad de El Ato se
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estaba ggstado un po‘sicionamier}to incluso politico al gobierno del Gral.
ﬁugo Banzer Suarez. “En El Alto esta multitud constituida reclama su
inclusion, pero ante la imposibilidad cierta de ello existe la tendencia de

constituirse en referencia alterna a los mecanismos del poder constituido”
(P. Mamani, en Razon, 11/03/01). | |

Desde estos mecanismos de accién se manejan los simbolos de
~ poder indigena como la wiphala multicuadriculada, el poncho, la manta

y los sistemas de legitimacion social como los actos rituales a la

Pachamamay los Achachilas, ademas de un conjunto de representaciones
sociales que son los referentes. de la identidad indigena urbana tanto
de los gremialistas, las juntas vecinales, los trabajadores y varios sectores
de los estudiantes universitarios para establecer demand
condiciones de vida, educacion, salud y seguridad.

Pese a la division existente entre Ia FEJUVE (Federacién de
Juntas Vecinales de Ej Alto), la COR (Central Obrera Regional-El Altb)
'y los Gremiales durante el afio 2000 y 2001, crecen masivamente las
protestas sociales altefias para adquirir dimensiones sociales e incluso
politicas. Y la muestra evidente de este proceso y particularmente desde
Septiembre del afio 2000 (bajo los grandes bloqueos carreteros y cerco
a las ciudades por aylius y comunidades) es el espacio de tensas
relaciones entre gobierno y los vecinos. Aparentemente, durante las
movilizaciones de tas comunidades del altiplano y valles de Omasuyus
Larecaja, Manko Kapaj de La Paz y el Chapare cochabambino,.El Altc;
se muestra indife_rente; incluso se sostuvo que los altefios eran ajenos
a estas movilizaciones sociales. Lo evidente del hecho, sin embargo
es que hay intensas interrelaciones entre El Alto y las provincias donde:

§_e recrean profundas relaciones emotivas y sentidos de “hermandad”
indigena. - ' ' '

4 Otro ejemplo de ese hecho es lo Que ocurre el lunes 2 de octubre
2000 en la Ceja de El Alto. En Ia noche de ese dia la Ceja se habia
‘c'onvert_ido en‘un espacio de “desorden absoluto” porque un'glrupo de
lovenes apedrean el peaje de ingreso al autopista. El cruce Viac'h.a, -

as para mejores
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* cruce Villa Adela, Rio Seco y la Ceja han sido practicamente tomados

0 blogueados por cientos de hombres y mujeres que recurrian a piedras
de distintos tamarios, llantas y latas viejas, etc. Incluso esta accién se
ha dado sin que exista previamente una convocatoria de las
organizaciones altefias. La poblacién pide al gobierno una solucién
inmediata particularmente para reiniciar las clases y la atencion a los
maestros. Los maestros mantenian un paro indefinido desde hace varias
semanas. Asi, varios sectores se posesionan abiertamente en contra
el gobierno. Se podria decir que desde estos afios se ha gestando un
mensaje sociopolitico bastante claro y a la vez notorio. El Alto es una
ciudad sintesis de lo aymara o indigena-popular que bajo esas condiciones
no era ajena a la indignacién comunal de los ayllus movilizados en
contra del Estado blanco-mestizo en el area rural porqué se ha
profundizado Ia segregacion racial y explotacion econémica de la
poblacién mediante la privatizacion o transnacionalizacion de la economia
y la politica.

Otra de las muestras de este hecho es lo que ocurrido el 5 de
marzo de 2001 ante la “celebracion” del XVI aniversario de creacion de
la ciudad. Ese dia, la FEJUVE habia declarado, como protesta, un paro
de la altefiidad. Entonces, la Ceja (lugar publicamente reconocido como
espacio de demostracion de fuerza de la protesta social altena) no habia
sido bloqueada totaimente sino, la protesta social o vecinal habia bajado
a los niveles propiamente barriales. Desde los barrios periféricos -0
centrales de El Alto se realizo la toma directa, por ejemplo, del camino
a Viacha, Rio Seco que es otra muestra evidente de un cambio tactico
‘0 estratégico vecinal. Aqui se muestra de forma clara una inicial
predisposicion de reunificacion interbarrial mediante los sistemas de
accion colectiva vecinal o indigena-popular. Participan activamente en
ella mujeres de polleras y hombres jévenes y mayores de los diferentes
barrios urbanos y rurales. Las mujeres bloquean sentados al medio de
las avenidas pixchando cocay conversando en aymara o en castellano
sobre el curso de los acontecimientos. Como se dijo, el cruce Villa Adela
y Juari Pablo Il se habian convertido en espacios de asambleas grupales
donde incluso participan los nifios/nifias o personas de diferentes edades.
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Se muestran acciones decididas para hacerse escuchar en las
demandas ya que la pobreza y exclusién de la ciudad de El Alto se han
hecho mas evidentes. Incluso hay una clara tendencia a organizarse
por zonas y cuadras como se muestra efectivamente después de dos
afios (octubre 2003). Las acciones colectivas se hacen englobantes
para provocar una especie de “desorden organizada” en sus calles y
avenidas. La fuerza de ese hecho fue el sentarse en plena avenida que
es una predisposicion plena de inmovilizar la ciudad por el tiempo que
sea necesario. La bicicleta se habia convertido, al igual que en septiembre-
octubre en el altiplano?, en un factor de comunicacidn y movilizacién

social. Esto es asi porque mediante estos medios de transporte muchos

recorren la ciudad llevando informacién entre un barrio y otro.

Al observar el gobierno que durante este dia no habia mayor
alteracion en la Ceja manifiesta a través del Ministro de Trabajo y
Microempresa, Jorge Pacheco, que el paro altefio no ha sido acatado.
‘También algunos medios de comunicacién califican que el “paro fue a

 medias”. Nuevamente, no han percibido aqui que detrés de ese aparente
incumplimiento del paro, estaban gestadndose nuevas formas de
organizacion barrial dadas en las acciones interbarriales o locales de
cada zona y su relacion con las avenidas de cada'lugar. Asi se comentaba,
por ejemplo, la situacion: “tenemos que hacernos respetar como altefios”.

- Desde El Alto se ha ido construyendo un nuevo perfil en cuanto -

~ se refiere a las acciones colectivas y Sus estrategias con el que se
profundiza el malestar social. Incluso al parecer los propios dirigentes,
con pugnas internas, no habfanllel’do; correctamente el mensaje que
viene desde los barrios: se estaba construyendo un poder interno o
poder barrial para inmovilizar toda una ciudad. Los fundamentos de esa
_ a'rticulacic’)n son las necesidades sociales, falta de trabajo y sentidos de
identidad que tienen su peso especifico en la autoorganizacion barrial.
Esta también se parece a las estructuras de movilizacién social de las

areas rurales porque se establecen turnos y mecanismos de autocontrol
interno. '

7. En Kurahuara de Karankas (Oruro) se ha utilizado la bicicleta como uno de los medios

de comunicacion y control de los bloqueos al igual que en Achica Arriba, Patamanta y
Achakachi, el altiplano norte de La Paz. '
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En aquel afo, el gobierno del Gral. Hugo Banzer Suarez ademas
habia incumplido el ofrecimiento de 50 millones de délares para esta
ciudad. Por este hecho y otros factores estructurales como la
discriminacion social, El Alto junto a los ayllus-comunidades rurales, se

estaba convirtiendo es un espacio de poder altemno al gobierno. Por
esto desde estos afos se ha planteado abiertamente la constitucién de
nuevos mecanismos del ejercicio del poder politico altemo al ordenamiento
estatal vigente. -

Es bajo estas condiciones, los altefios se han movilizados varias
veces hacia la hoyada. Unas veces bajan por la avenida Naciones
Unidas y en otras por desvios alternos. Estando en el centro de La Paz,
Pléza Lucio Pérez Velasco y San Francisco, provocan actos multitudinarios
de protesta. Asi, la Ceja se ha convertido en el punto estratégico o
neuralgico para inundar la hoyada y hacer escuchar sus demandas.

. Otro momento impor‘(ante de acumulacion de repertorios de accion
colectiva son los dias 12 y 13 de febrero de 2003 en el llamado “febrero
negro”. En aquellos dos dramaticos dias en la historia de La Paz y El
Alto ocurren gravisimos enfrentamientos entre policias y militares con
el saldo de 11 policias y.cuatro militares muertos. Ei escenario de este
hecho es el mismo espacio fisico del poder estatal y gubernamental: la
plaza Murillo, los alrededores de ésta, el interior del Palacio y la ciudad
de El Alto. Una multitud habia rodeado la plaza Murillo y asaltado la

. alcaldia de El Alto (por segunda vez) y las instalaciones de Coca Cola

para incendiarla y saquearla. La gente argumentaba que el alcalde del
Movimiento de Izquierda Revolucionario (MIR), José Luis Paredes, no

habia cumplido una buena gestion hasta aguel momento. Por este hecho

se habia acumulado importante grado de malestar social.

Este es un levantamiento social urbano que termina quemando

" las oficinas de los partidos gobernantes: Movimiento Nacionalista
Revolucionario (MNR), Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR), -




42

PABLO MAMANI RAMIREZ

Unién Civica y Solidaridad (UCS), Accidn Democratica Nacionalista

(ADN), y las oficinas del gobiermno como el Ministerio del Trabajo y la -

Vicepresidencia de Republica. El palacio de gobierno habia sido
apedreado por los estudiantes del Colegio Ayacucho. Junto a ellos
también fueron quemadas las fotos del propio presidente de Ia republica
Gonzalo Sanchez de Lozada y tiendas comerciales del entorno. Durante
este hecho han muerto tanto en ElAltoy La Paz 33 personas. Este se
podria calificar como el inicio de un momento inportantesde lo que fue
octubre en la ciudad de E| Alto y La Paz. '

El factor detonante del mismo es el prdecto de Presupuesto
General de la Nacion, gestién 2003 Presentado al Parlaments con un
incremento al impuesto a los salarios de 12,5 por ciento, y el aporte de
las petroleras y reduccién del 10 por ciento de los gastos del Estado @
Paredes, 2003). Pero también confluyen a ella otros factores como
corrupcion y el nombramiento como Defensor del Pueblo de un partidar
del MNR. El-Peri¢dico E Diario hacia notar que la policia también

- amotina como en abrif de 2000. “El proyecto de Presupuesto General
de la Nacion, enviado aj Congreso Nacional por el presidente de la
Republica Gonzalo Séanchez de Lozada, que incluia el impuesto directo
al salario de los trabajadores en un 12,5 por ciento, que la poblacién
calificé como el impuestazo, fue el origen fue (sic) la principal causa
para que la Policia Nacional se amotinarag” (EI Diario, 13/02/03). EJ pais
vive un conflicto muy serio que podrl"é haberse agravado ya en ese
momento de no habe_rse retirado el mencionado'proyecto del Parlamento.
Lo profundamente llamativo del hecho es
dia martes 11 de febrero para
El'Alto y las provincias.

la
io

el amotinamiento policial del
“juntarse” con las protestas sociales de

La ciudad de El Alto es parte fundamental de este hecho. La
alcaldia de esta ciudad, como adelantamos arriba, fue tomada; destruida
Y saqueada en sus Ccomputadoras y escritorios. Este hecho nuevamente

fue calificado por los medios de comunicacién como un vandalismo sin
limite. “Una turba enardecida ingres

* de la Alcaldia Municipal de la ciudad de El Alto y procedié a saquear

se -

0 violentamente a las instalaciones -
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todas sus oficinas en horas de'la noche” (El Diario, 13/02/03). Hay un

descontrol total en la Ceja de El Alto. En horas de la ngche “las re){?.rctiz
callejeras aumentaban en ‘ciudad del fgturo’, y los cajeros .autolma ; >
de los bancos fueron destruidos” (El Diario, 13/02/03). AI igual qu .

Paz, El Alto es una ciudad envuelta en lIamgs. Es Qe0|r, los espa}glos
fisicos del poder gubernamental y estatal son incendiados y destruidos.

Ei Alto se cdnvier’[e en principal lugar del levantamignto social. Y
los actores del mismo son los gremialistas, If)s estudlantgs detla
Universidad Publica de El Alto (UPEA), los vecinos dfa los diferentes
barrios, los trabajadores o obreros asalariados y un cF)nJu.nto de agtores
sin trabajo que en pocas horas habian tejido complejgs mter@amon:zs
sociales que, si bien no estan asentadas en.lolé barrios prop|~amen e,
son un indicador de que hay una predisposicion de tos altefos para
inmovilizar la ciudad de El Alto y La Paz.

Estas interrelaciones sociales han tejido nuevos mecamsmoz de
organizacion social dada en la quema de Ilalr}t.as, llenadq Qe plederzT:l
sobre las avenidas, destruccion y destruccion de Fa's ofncmas
alcaldia y las empresas transnacionales de Aguas del |ll|ma.m y Elec’gop:@;.l
Este es el principio de las futuras formas de o_rgamzacpn ar !
desdobladas, como nosotros sostenemos en este trabajo, com
microgobiernds barriales en octubre.

El gﬁbierno ante este hecho tuvo que dar un paso atras y d‘e!ir
sin efecto el mencionado proyecto del presupuesto general de la nago .
Pese a este retiro, la poblacion exige nuevas rpedadas para so!u::elznzrl
‘los problemés estructurales que afectan a varios sectores sociales.

hecho aun mas dramatico es el enfrenamiento entre las dos instituciones _

armadas del Estado: la policia y los militares. La misma qglgrecdecg
gue es el mismo Estado el que ha entrado en una profunda crisis. omn
manifiesta A. Garcia: “que las instituciones armadas del Estgfo .1(1;28
las armas para detener las pretensiones auténomas de otras ms.t( U.Clio ”
armadas del Estado, habla de un derrumbe catastréfico del princip ‘
cohesion y unicidad estatal” (A. Garcia, 2003).
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El Estado y gobierno se derrumban, pese a gue no habia caido
el gobierno de Sanchez de Lozada. El Estado se muestra como el factor
fundamental de imposicién de la politica neoliberal y la respuesta de la
sociedad y los grupos dominados. es la de su rechazo al hecho. En
resumen, febrero es la antesala del octubre. Y la muestra elocuente de
ello es la capacidad de movilizacién social que se puso de manifiesto
en la accion colectiva beligerante y estratégica desde los propios barrios.
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LEVANTAMIENTO INDIGENA-POPULAR:
ARTICULACION INTERBARRIAL

3.1.-Paro indefinido: 15 y 16 de septiembre

Hay un contexto sociopolitico adverso al gobierno de Gonzalo
Sanchez de Lozada. Algunos medios de comunicacion publican que el
78 por ciento de los ciudadanos de las ciudades del eje reprueban la
gestion de gobierno (La Prensa, 8/09/03). En el altiplano-valle norte de
La Paz los indigenas Aymaras habian empezado sus movilizaciones en
contra del proyecto de venta del gas por Chile. En los Yungas se anuncian
nuevos bloqueos tanto de cocaleros como de “colonizadores”. En las
ciudades principales del gje hay una gran inquietud sobre el curso de
la exportacion de gas a Estados Unidos y México. )

Mientras tanto en la ciudad de El Alto, desde el lunes 1 de
septiembre, las organizaciones sociales empiezan a movilizarse en
contra de los formularios Maya (en aymara: uno) y Paya (dos), y también
por la autonomia de la Universidad de El Alto. Los universitarios, como
los otros sectores sociales, también exigen la no venta del gas por Chile.
En esa relacion, los formularios Mayay Paya se convierten en los nuevos
factores de articulacion barrial porque se entiende que mediante estos
se modificara el tramite de la titulacion de la propiedad y la adquisicion
de los planos arquitectonicos para nuevas construcciones. Los habitantes
de El Alto en su gran mayoria no tienen fuentes de ingresos estables

- por lo que cualquier incremento al pago de impuestos a inmuebles,

como éste, siempre inquieta a la gente. Esto se reflejo en el titular de
uno de los periddicos: “COR Y Fejuve salen a marchar contra formularios
Maya y Paya”. Mientras se movilizan los altefios, el gobierno municipal
expresa su desacuerdo con modificar dichos formularios. “Mientras
Fejuve y la COR de ElAlto enarbolan la revision de los formulaﬁos Maya
y- Paya porque consideran .2 son lesivos a la magra economia de los
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a‘Itenos., el Gobierno Municipal asegura Que no cedera ni revisara sy
vigencia ya que beneficiara a Ia ciudadania” (E} Altefio, 01/09/03)

) En e§te corjtexto, lo_s dias lunes 15 y martes 16 de septiembre
ienen particular importancia para la ciudad de EJ Alto. Se produce

durantes estos dos dias, después del 12 y 13 de febrero, una inicial y
nueva muestra de articulacién interbarr

1 de septiembre, el lunes 15, una multit
de la alcaldia ubicadas enla urbanizaci

ial. En efecto, después de aquel
ud se dirige a las nuevas oficinas
on Calama (cerca del aeropuerto).

Dicha multitud expresa su desacuerdo con ambos formularios
o Snte e§tos dos-dias se ha pqdido observar un desdoblamiento de
. j : §oc1ales y.culturales para inmovilizar a la ciudad. . (éste) se ha
mter.lsmcado entre la primera y Segunda semana de octubre. Barrio or
barrio, zona POr zona y distrito por distrito ha recorrido un . :
de autoafirmacion propia sobre la constry
ciudad” (P. Mamani, 2004:140)

“Dura

sentimiento
CCion urbana indigena de esta

_ El alcalde José Luis Parede
Revolucionaria (MIR), se habia
de mejor manera los d

" La alcaldia argument
base de datos: Ia fin
impuestos.

s, del Movimiento de Izquierda
propuesto recaudar dinero y organizar
atos para la tributacién a traves de los formularios.
a qug necesita organizar.de una mejor forma su
alidad es recaudar en mejores condiciones los

La medida de los vecinos ha sido exitosa pérque durante los dos

dias ha. sidc.> paralizada la ciudad. No hay actividad comercial escolar
bar.w.arla ni social. El autotransporte habia deéidido éusp(;nder SLj
actividad por temor a enfrentarse con los vecinos movilizados por |

que no hay vehiculos prestando sus servicios en las calles de Ia cizd dO
Han salido cientos de vecinos a las avenidas, calles y plazas aar '
expresar su desacuerdo con ambos formularios. En algunos s.ectzr .
Se producen violentos enfrentamientos con rotura de \)idrios Eselc o
qe uno de los Radiopatrullas 110 en la zona de TaWant.insuyu aég
- resumen, en todos los sectores hay una paralizacion total, Sin emba.rgo:, |
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para la alcaldia el paro “fue un fracaso” lo que faciimente entra en
contradiccién con la realidad por la notoriedad o magnitud de la
movilizacién social. De los nueve distritos que tiene la ciudad han
participado siete y ocho. Segun Mauricio Cori, ejecutivo de la FEJUVE
de entonces, sdlo Satélite, Villa Dolores y 12 de octubre no han acatado

- el paro civico (La Prensa, 16/09/03).

Los puntos de salida como San Roque hacia el altiplano-valle
norte de La Paz y Senkata hacia Oruro y cruce Viacha hacia sector de
Viacha han sido tomados literalmente por los vecinos. Alli se observa
un monton de ladrillos, piedras y iatas que obstruyen el paso de cualquier
motorizado. De esta manera aparece la presencia organizada de los
barrios. Cada sector controla su lugar, que podemos lamar su jurisdiccion, |
tal como lo habian hecho los aymaras del altiplano de La Paz en 2000
y 2001. Por ejemplo, los de Cruce Villa Adela controlan su lugar para -
inmovilizar todo el sector. Los de Rio Seco controlan también su lugar
o su jurisdiccion. De esta misma manera lo hacen los del sector Sur de
la ciudad, Senkata y Ventilla. Si sumamos cada uno de estos lugares,
facilmente tenemos una gran extension territorial con redes de acciones
colectivas que tiene, como un hecho importante, la capacidad de
articularse como un solo movimiento social vecinal.

Se observa el prendido de fogatas en distintos lugares, una sefal
importante para visibilizar la accion de protesta. Alli participan mujeres
y hombres, incluso nifies. Cada uno de ellos porta estandartes u otros
simbolos de identificacion que se muestran como el referente de los
simbolos del poder de la movilizacién social. Cada junta vecinal tiene
la obligacién de portar su insignia; mediante ésta muestran publicamente
su presencia en el lugar del bloqueo o a movilizacion social. El estandarte
lleva un letrero bordado en letras mayusculas que representa a su
organizacién, como acto de identificacion de la organizacién o la
asociacion. )

Sin duda, asi se teje un complejo pero practico sentido de accion
colectiva. Por esto la ciudad se muestra como si estuviera en un gran
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ferlqdo”. ;ste “feriado” quiere decir que hay una movflizacic’m ue
parallz-a la _CIudad. Se muestra una articulacion interbarrial que tienq I

nggcudad de definir sentidos y estrategias de accion. Cada zonz ;
' Istrito se‘mueve en base a sus organizaciones locales como son IaZ
Juntas vecinales. Desde ese momento, las juntas vecinales Se convierten
en unq fje los referentes directos de |a movilizacion social que pide |
anulacion de los formularios Maya y Paya. e

3.2.-Anulacién de los formularios Maya y Paya

Droduclt::;elr;;es(t)itel (rjn ires 16, media mafana y parte de Ia tarde,
de diversos secton un (TnCIa de la mc;whgcién social y el pedido publico
la anulacion do ei, el alcalde J'ose Luis Paredes anuncia en persona
retirb definitivo ; iy sormularios. Se oficializa asi publicamente el
habia planteads le Maya y Paya. Incluso desde algunos sectores se
el gestor de dioh a r(fenunCIar Qel alcalde Paredes por considerario como
“tendré que ro o8 ormulano& A lo que éste resporide irénicamente:
17/09/03) Conrzgterhun par de formulaﬁos en publico” (La Razon,
que era eI.QUe sea e] _ech9 se ha cumplido el objetivo de los vecinos
tenga ué e e [?l’OF)lO autor (el alcalde) de los formularios el que

que anunciar publicamente la anulacién de dichos formularios.

Inclu ici ! |
— o] pese' que a se han anoticiado de la anulacién de los
arios, los vecinos en diversos Sectores, seguian bloqueando las

T que ambos formulari
S . 0s
ean definitivamente retirados. “Y asi fue porque desde a las 20:30 un

conti . i
o al:ggnte de militares y policias despejo, con gases lacrimégenos
erias que estaban obstruidas y detuvo a sejs personas” (La Razén,

17/09/03).

ES d . .. - V )
bartion o1 e~cnr, a nn{el de las diversas organizaciones sociales y los
_ prédjsp: 'er.1’c?s hay importantes grados de malestar social Hay una
Sicion colectiva para a '
0 actuar-en base a las est
orgam . ! | estructuras de
| clon social. O mejor, sobre los mismos espacios territoriales
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como son los barrios, las avenidas v las plazas. Por esto hasta la entrada
la noche hay una actitud atenta o vigilante sobre el curso de los
acontecimientos. Hecho que tiene mucho sentido porque el propio
alcalde Paredes habia anunciado hace semanas que después de Maya .
y Paya vendria el formulario Kimsa (tres). Se crea, entonces, un ambiente

de mucha desconfianza hacia las autoridades municipales. El formulario

Kimsa estaria orientado para “agilizar” los tramites de licencia para el
funcionamiento de las diversas actividades comerciales.

" Este es uno de los importantes triunfos de las movilizaciones
sociales del El Alto. Aqui se sintetiza la capacidad de aglutinamiento
interbarrial y organizacion colectiva. Cientos de vecinos, estudiantes de
la UPEA y gremiales habian construido sentidos de identidad urbana
indigena-popular por su predisposicién para poner en movimiento los -
complejos sistemas de cooperacién y solidaridad interbarrial.

En el mejor de sus sentidos, habian doblado el brazo del ejecutivo
municipal para dejar sin efecto la implementacién de dichos formularios.
Aqui se gesta; sin duda, junto a otros hechos una referencia directa de
lo que es octubre porque es un momento crucial en las relaciones de -
poder entre el gobierno y las juntas vecinales. Los altefios habian hecho
respetar su decision de anular los cuestionados formularios. Esto es asi
porque se impuso la decisién colectiva antes que la del propio gobierno
municipal. Se deja asi un funesto precedente para el ejercicio del poder
municipal porque se constituye éste como un poder barrial capaz de
colapsar a dos ciudades como Ef Alto y La Paz. Hecho que es muy
evidente porque no 'hay salida ni entrada de los buses del transporte
interdepartamental. Las terminales no funcionan porque las rutas de
acceso estan controladas y bloqueadas por los altefios.

Otro momento importante para el movimiento social urbano de
la ciudad de El Alto-es el paro de 24 horas del dia jueves 2 de octubre.
En efecto este dia se ha llevado un nuevo paro contundente de 24 horas
en repudio a la masacre perpetrada en domingo 20 de septiembre en
las localidades de Warisata y Sorata. Después delos levantamientos
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ello§ cuatro aymaras indigenas y un soldado®
haqonal, en la ciudad de El Alto y el altipl
|nq|gnacién c?lectiva que crece como reguero de polvord en todo el
SZIIZ (ie’dpodrla de.cir que éste es el otro comienzo del dram.ético final

ida del gobierno de Gonzalo de Sanchez de Lozada. Y e hecho

Tal hecho incendis a nivel
ano-valle de La Paz una

Enla ci |
an_UQUbema mudadl El Alto, por este hecho, se agigantan los sentimientos
» amentales. La diferencia
. entre lo rural y urbano d
o ubon tre 0 desaparece
pera ¢ .gurarse ahora como un sentimiento colectivo de pertenencia-
ml . . « . .
a Sma realidad social. Lag condiciones. cotidianas en las

' _cqlectiva y directa de pertenecer
relacion se. hace fundamental
‘fétnica” entre lo rural y lo urban
indigena.

a una misma realidad histérica. Y esa
Porque teje sentidos de “hermandad
0. Ambos pertenecen al gran mundo

= 8. Pablo Mamani. EI rugir, ' entos
denBo!ivia/Qulla'szuflE'r de las Multitudes. La fuerza de los lfvantamientos indl’genés

d. Aruwwm-YachaywasL La Paz, 200
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del departamento de La Paz. A la postre éste ha sido otro de los hechos
que ha detonado el levantamiento social de octubre. Dicha huelga estaba
encabezada por Felipe Quispe, el Mallku, ejecutivo de la Confederacion
Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia (CSUTCB). Este
sector habia llegado con una marcha desde Huarina el 7 de septiembre
junto a un otro grupo de machistas proveniente desde Caracollo,
encabezado éste ultimo por Roberto de la Cruz de la COR de El Alto.
Hay dos movilizaciones importantes.

Es decir, la ciudad de E! Alto es un espacio en el que empiezan
a concentrase diferentes movimientos sociales. Cada uno, aunque por
separado, ubica a esta ciudad como un espacio estratégico para desde
este lugar influir y activar respuesta a sus demandas actuar las tacticas
de poder. Es dentro de este contexto que el paro de 24 horas acordado
el 29 de septiembre y llevado cabo el 2 de octubre adquiere importancia.
Aquel dia, al igual que el 15 y 16 de septiembre, se articulan eStrategias
de accion y movilizacion barrial. Ademas se anuncia que los altefios
enviaran productos y ropa a los caidos en Warisata. Este es uno de los
primeros momentos serios de interrelacién politica entre la ciudad y
campo. De la misma manera los mercados de la ciudad de El Alto habian
decidido recolectar alimentos para ser enviados a Warisata. Asi los
comerciantes de los mercados de la ciudad de La Paz muestran también
su abierto apoyo a los warisatefios. En sintesis, se aglutinan diversas
fuerzas sociales que repudia la masacre producida en el altiplano-valle
norte de La Paz. Por esto el dia 2 de octubre “El Alto vivio una situacion
casi semejante al lunes 15 y martes 16 de septiembre...Ayer la medida
se cumplié en protesta por los hechos de 'Warisata y en apoyo al
movimiento campesino y a las reivindicaciones de la UPEA” (El Altefio,

03/10/03).

La relacién complementaria entre ciudad y campo, como ya hemos
hecho referencia, se hace mas notoria por este conjunto de
acontecimientos. Los habitantes de la ciudad de El Alto y La Paz muestran
su apoyo, como no lo habian hecho hace tiempo, a los indigenas del
campo. Se articula, lo que la gente llama, el “llamado de sangre” para
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reconocerse como iguales dentro de las relaciones ‘caes. Esto es
asi porque lo que une al final, a los de la ciudad Y €:@po, son los
factores de etnicidad. Son indigenas aymaras o ghswe Unos son

trabajadores de la tierra, otros comerciantes, albaie mineros y
profesionales.

Asi poco a poco, la ciudad de El Alto se coivet en factor

estructurante de lo indigena de esta region y de Bove por ser el

referente o continente de las relaciones sociales urta: 1digenas y
populares que sufren importantes grados de discrinion social.
También lo es de las relaciones sociales mércantiles:mhlistas y en
mucho de sus sentidos también bajo la Igica de la oumia de los
ayllus como es la relacion de yapa (en aymara unato) entre
compradores y vendedores (la yapa es una relacién eoloica porque
es parte de compra y venta de productos mediada pozlumento de
un producto de part_e de quien vende, particularment productos
agricolas). Por esto, la ciudad de El Alto es parte de et anjunto de
relaciones sociales y econémicas que la convierterauna urbe
Proplamente aymara y popular. Las laderas de La Paztatén lo son
asi como las areas rurales. Entonces se entrecruza eitidos de
“hermandad étnica” como un factor articulador de las vizaciones
sociales, aunque no siempre éste es un hecho conscietara todos.
La unic_:a referencia es el sentido comun de la vida social pglemediante
ella los indigenas se sienten como parte de una mismardilad social
dada en el hecho estructural de la discriminacion ecoiqia, social
cultural y politica que sufren tanto en. las areas rurales ' ininas. Asi’
el sentido de pertenencia a una misma realidad se hagnicho més:
Ppoderoso muchas veces que la explicita conciidg: étnica.
3.3_.-Paro indefinido de 8 de ociubre

Después de estos contundentes hechos, el dia luns33 octubre
después de cumplir exitosamente el paro del dia 2 de octwe o declara:
un paro civico indefinido en toda la ciudad de Ei Alto;l radida es

~ anunciada para el dia miércoles 8 de octubre. No tiene fe: ii tiempo.
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Segun los vecinos puede éste durar el tiempo que sea necesario. Y asi
fue. Ha durado diez dias y tal vez pudiera haberse extendido mas tiempo.
Mauricio Cori, Presidente las Juntas Vecinales de E! Alto (FEJUVE), de
ese entonces dijo al anunciar dicho paro indefinido: “A partir de las 00.00
de mafiana (miércoles 8) la ciudad de El Alto va a paralizar una vez
mas para que tengamos respuestas favorables a las demandas de fa
ciudadania” (La Razon, 07/10,03).

Ademas, las condiciones sociales y politicas predominantes
estaban dadas, como se ha mostrado arriba, para que se ileve el paro
indefinido. Se habia derrotado al alcalde José Luis Paredes a través de
la anulacion de los formularios Maya y Payay cada dia se acrecentaba
el cuestionamiento al gobierno central por la designacion (en el
Parlamento) del nuevo Defensor del Pueblo, Ivan Zegada la Fuente,
vinculado con el MNR. Después de la caida de Sanchez de Lozada éste
tuvo que renunciar a este cargo. Por su parte en los Yungas se venia .
realizando con mucha fuerza el bloqueo de caminos al igual que en el
altiplano y los valles del norte de La Paz donde ya existia una paralizacion
total de las actividades y los caminos; esto desde hace mas de tres
semanas. Estos factores son de inmediata constatacion. E! desacuerdo
casi generalizado por la no venta del gas por Chile, posiblemente es el
mayor factor de articulacién social. En resumen, hay un conjunto de
demandas y repertorios de accion colectiva (Steimberg, 1999) distribuidos
en diversas zonas o barrios de la ciudad como parte de una construccion
social que est4 dada en la experiencia de la lucha cotidiana. Hay un
cumulo de experiencias 0 métodos, que dentro de los movimientos
sociales, se llaman repertorios de accidn colectiva. Con ellos se articulan

- complejos sentidos de organizacion e identidad de la movilizacién social.

La medida tacitamente es para oponerse a la venta del gas por
Chile. Se plantea la industrializacion del gas en Bolivia. También se
manifiesta que ha llegado la hora de hacer respetar a la ciudad. Ademas,
‘se manifiesta que hay importantes grados de corrupcién estatal-municipal.
Hay un conjunto de hechos confluyentés en un mismo rumbo, esto para
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la gente se convierte en el referente de un sélo cuerpo social, esta vez
politizado.

La medida ha sido coordinada entre la Federacion de las Juntas
Vecinales de El Alto (FEJUVE), la Central Obrera Regional de Ef Alto
(COR), los Gremiales, los estudiantes de la Universidad Publica de E|
Alto (UPEA), los maestros rurales. Asf distintas organizaciones sociales
Se juntan para organizar un solo movimiento social. De mucho tiempo
estas organizaciones se habian unido como ahora. Lo que les habia
caracterizado antes eran sus profundas divisiones internas y disputas
entre unas y otras para hegemon_izar las luchas sociales o simplemente
para acceder a las prebendas. Para este ultimo caso es importante el
trabajo de M. Quisbert. Este autor muestra que FEJUVE, en cierto modo,
era escenario de amplios grados de clientelizacion partidaria,
particularmente entre sus dirigentes (M. Quisbert, 2003). Lo quiere decir

~ que los dirigentes vecinales desde hace bastante tiempo habian sido
actores clientes de los partidos politicos.

Por este hecho, es un momento préctico de las formas de
interrelacion organizacional. La unidad era un acto de escuchar el pedido
de los barrios para estructurar alianzas interinstitucionales para asf
defender los intereses de la ciudad de El Alto. Como parte de este
hecho, el primer dia del paro se muestra de forma contundente. Asi.es.
Hay una masiva participacién de los diversos sectores, pero
fundamentalmente, por la ocupacién de los territorios barriales, por los
vecinos, desde el interior de los mismos. La palabra-vecino de pronto
se hace o connota un-grado de cercania y “hermandad barrial” por la
relacion mutua dada en la experiencia de resguardo de unos y otros
por la accion de las fuerzas represiva del gobierno. También éstas estan
fundadas en las permanentes interrelaciones familiares dadas en la
cotidianidad social y en momentos festivos, como los aniversarios de

los barrios, que al final lo que hacen es tejerse como redes del poder
barrial. a
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Sobre estos argumentos, la ciudad se paraliza. La Ceja, la aveni.da
Juan Pablo I, el 6 de Marzo, Rio Seco, Ventilla, Senkata, Cruce Villa
Adela se muestran como los lugares estratégicos y activos de.la
movilizacion vecinal. No hay ninguna actividad comercial, bancaria, |
laboral, etc. Las calies, avenidas y las plazas estan ocupados por gente
que camina a pie o en bicicleta jun?o a los mgsivos grupf)ls _de
bloqueadores y los que protestan activamente. El titular de! periodico
El Altefio en clara en referencia a ello dice: “Otro paro civico contunderlte.
Ciudad intransitable ciudadanos heridos y enfrentados” (EI Alteno,

09/10/03).

Durante este dia se produce los primeros enfrentamientogen
diferentes partes de la ciudad. Producto de ello existen algunos hend(?s
por gases y balines de goma e incluso con armas de fuego. La Ceja

junto a Juan Pablo Il y Senkata se convierten en lugares geogréficos

donde se realizan dichos enfrentamiento entre policias y un cong\omerado
de jovenes o trabajadores o vecinos. La actuacion violenta de las fger_zas
del gobierno, mas que detener la accion de protesta de las juntas
vecinales, las irradia al interior de la ciudad. Cientos de. hombres’y
mujeres empiezan controlar las calles, avenidas, plazas (como despues

nuevamente se pudo observar en mayo-junio de 2005). al principio .

aparentemente sin mucha .importancia. Se _realizal una gran canti.dad. de

reuniones barriales en distintas partes de la ciudad que aI.fmaI se’
convertiran en espacios de las multitudinarias decisiones colectivas. A‘SI(
en toda la ciudad se esparce un conjunto de actos y quema de Ilanta;,
palos y basura. Aunque durante este dia qui_\enes _Ilenar? Ia_s calles y
avenidas son los cuerpos movilizados. Hay poco uso de piedras, arena
y ladrillos como después se observara. '

Pese al acumulo de experiencia de accion colectiva, éste no ha
sido entendido como un hecho importante para el gobierno de Gonzalo

Sanchez de Lozada, que al parecer lo vi6 como “insignificante”. Es decir,

no se habia entendido que pudie'lja-adqqir'ir _Iasi-connqtaCI;orT:es
multitudinarias como finalmente se ha manifestado, sino ha sido

considerado como un acto de pequefios “grupos radicales”. Sin'embargo,
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~El momento culminante
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ésta de pronto se convierte en un poderoso factor multiplicador del
levantamiento general contra el gobierno de Sanchez de Lozada. En
2005, el presidente Carlos Mesa también habia calificado la protesta
altefia por la nacionalizacign como un acto de minorias.

Se estaba articulando entonces al entorno del palacio de gobierno
y la ciudad de La Paz un gigante levantamiento social urbano-rural
constituido sobre la base de lo que aqui definimos de lo indigena y
popular. Es decir, sobre bases Culturales y laborales que se resume en
entretejidos actos de la condicién de clase y la etnicidad.

" La capacidad de accion y decisiones auténomas de las juntas
vecinales se estaban convirtiendo en factor de articulacion sociopolitica.
Entonces lo que se temia, la “guerra de| gas”, habia empezado como
muchos sectores y analistas habian anunciado. Se muestra esta
insurreccion como algo imprevisible para los 6rganos del poder del
Estado. A la movilizacién altefiay a la de los aymaras del altiplano-valle

’ mado también los Cooperativistas mineros
ntilla durante aquel dia, para luego juntarse
nas y vecinos del sector. Después de mucho
tiempo el factor de clasey etnicidad, como se ha adelantado arriba, se
habia encontrado como un potencial campo de interrelaciones politicas.
de este hecho es la violenta agresion
gubernamental a ambos sectores. Lo indigena rural-urbano y lo minero,
éste Ultimo como referente de la clase obrera (aunque eran
Cooperativistas), sufren en conjunto este primer acto de importancia de
violencia estatal, Por esto se hacen significativas las interrelaciones
entre la clase como Presencia y discurso y Ia condicion real y'préctica
de lo indigena. Aunque para muchos esto es un factor secundario, para

de Huanuni que llegan a Ve
con las comunidades indige

nosotros es importante considerar el hecho como uno de los elementos

de interrelacién social sustancial para octubre.

3.4.-Ventilla y represion militar

En la mafana del miércoles 8 de octubre, Ventilla se convierte
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en el escenario de la violenta intervencion policial-militar. Esta accié

ha sido en contra de la marcha y bloqueo del F:amino c.a,rretero que
comunica entre El Alto-Oruro. Producto de esta intervencion a?arecen
varios heridos con balas de guerra, los mas afectados sonl (_:IOS jovenes.
Las relaciones de conflictividad que venian desarroilandose enLtre
gobierno vy los diferentes barrios se hacc_an patentes en este lugar. 0S
mineros e indigenas sufren una accion violenta de parte del gob~lerno.
Los .heridos con arma de fuego son Cristina Mamanl, de 17 eTnos',’y
Norberto Condori, de 22 afios, quien segun los medios de comunlcac;)n
es estudiante de la Universidad Publica de El Alto (UPEA).

Ventilla de pronto se convierte en el referente de las movilizaci'on(—:s
sociales definidas claramente entre lo rural-urbano: Esto porque Jur'1 0
a los mineros y vecinos, fueron violentamente agredlqos los comgna_nos
del cerro de Ventilla, Amachuma, Chafiocahua, Tuni, Parcopata, l;T.ac:l
y Ayma. Estos sectores estaban en este lugar para hacer cump lr'las
paro indefinido tanto en la ciudad de El Alto y como en lgs plrovm(c;:tos
del altiplano norte de La Paz. Son comunidades que appyar_: oosrtae o
de protesta de las provincias de Omasu}/gs y Larecaja, a nier_l[e e
departamento de La Paz. Bajo esas condiciones este se cfonvmares ’
el principio de la masacre y levantamiento dg octubre. Los 'e}m ey
personas heridas han manifestado su repudio y constgrnamon ah

hecho.

“Los familiares, con lagrimas en los ojos e indignados por la forlma

en la que procedieron los efect\ivos, mostraron las
prendas de vestir del joven baleado, totalmente e‘r?garjgrentadals 3S/
con un gran orificio, a la vez que demandaron_jusflma para/mog
pobres’, acusando al gobierno de ‘asesino™ (El Alteno, 09/10/03).

_ _ r
Mario Maraza dirigente de una de las comunidades de este secto

9 [ lugar.
hace conocer con claridad cémo ocurrieron los hechos en el tug ‘

Manifiesta: “Parecia que estaban jugando tiro al.blanco con noi(_)ttroess,
no habiamos ni siquiera empezado los bloqueos, cuan~d0 los mi 1/?);
nos rodearon y comenzaron a dispararf’ (El A.lteno, 09/10/03).
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Se crispan los animos de los manifestantes en el lugar y en toda
la ciudad de El Alto. En algunos medios de comunicacién se habla de
la “masacre de Ventilla”. Asi definitivamente estos actos de violencia se
han esparcido como reguero de polvora en todos los barrios de la
ciudad y las areas rurales. Esto porque en cada sector se comenta
sobre la violencia ejercida al sur de la ciudad. Entonces, el primer
dia del paro indefinido tiene ya sus efectos como esta violenta
represion que lo Unico que logré fue masificar la protesta social. El

gobierno se muestra desde el principio del conflicto con una actitud
inflexible y autoritaria. :

Ahora, la importancia que tiene para los indigenas del area
rural y urbana de toda esta area es que en este lugar, o mejor en
las cercanias de Ventilla, se encuentra uno de Ios'lugares sagrados.
Alli acuden permanentemente los altefos y las comunidades aledanas
para actos rituales. Este lugar se la llama Waraq Achachila, aunque

otros simplemente la llaman Apachita. En todo el mes de agostoy

el resto del afio se practica aqui una cantidad de actos rituales del_
mundo indigena. Se entiende que el espacio tiene mucha fuerza
para curar enfermedades, bendecir la adquisicion de vienes y cuidar
la salud de los hombres o mujeres. El gobiemo y los militares-policias
al parecer no han considerado ai lugar como tal. Posiblemente para
muchos este acto ha sido como un atentado contra un lugar sagrado. -

Aungue no hemos podido corroborar este hecho en nuestra
investigacion.

De esta manera, se crispan los animos de beligerancia estatal
y social. El gobierno argumenta que la medida ha sido para mantener
la circulacion vehicular y résguardar el orden, y los altefios afirman,
por el contrario, que la accién obedece al paro civico indefinido. Al
final, este se convierte en uno de los momentos decisivos de las
acciones colectivas. De aqui en adelante la accion vecinal se irradia
a todos los espacios de la vida social. Se paralizan todas las
actividades sociales. La gente se mete de lleno a los actos de protesta
-y levantamiento general de la ciudad. Zona por zona y distrito por
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distrito se van sumando a los actos de protesta social. Es lo que nos
dijo uno de los entrevistados cuando se le pregunto qué habia
provocado para que su barrio ingresara al movimiento:

“Los motivos han sido que los militares y policias estaban metiendp
bala y gases a nuestros hermanos...este orden viene desde el
gobierno de Sanchez de Lozada, ese ha sido asesino.malfeante.
Por eso hemos entrado a’la lucha para que el pueblo jaméas sea
vencido” (entrevista a ur]'vecinc') del sector de Cruce Villa Adela, 12
de julio de 2004). ‘

En cada distrito y barrio corre una indignacién colectiva por las
acciones violentas tanto en Ventilla como en diferentes ;partes_de la
ciudad de El Alto. El 10 de octubre se intensifica este hecho. Durgntg
este dia muere entre Senkata y Ventilla el minero José Luis Atah_u:chl
yun vecino del sector, Ramiro Vargas. El dia anterior habign arribado
los cooperativistas mineros desde Huanuni para unirse a las
movilizaciones de El Atto. El gobierno, tratando de desligarse de estas
muertes acusa, a Ramiro Vargas de intentar robar a uno de los _almac’:enes
del lugar aunque después fue aclarado por los veciﬁos que e.l fue
disparado por los soldados al tratar de cruzar la avemdg 0.camino a'
Oruro. De José Luis Atahuichi se dijo por su parte que él mismo se maté
al tratar de manipular una dinamita. Los testigos-declararon por el
contrario que fue muerto por una granada de guerra lanzada por los
militares la que le destrozo gran parte del cuerpo. Dia g.ue pasaba se
agigantaba la violencia en la ciudad. Se entrecruzan |?S teudgs culturales
y sociales. Se amplifican los grados de “hermandad” o vechad como
factores de movilizacion social. Asi se manifesté otra vecino que ha
participado activamente en las movilizaciones sociales de octubre:

“Mi zona empezo"bloqu_eando la avenida o carretera a Or.uro. '
Cuando los mineros y nuestros hermanos campesinos
empezaron a llegar bloqueamos-con piedras y maderas,
especialmen'te en el cruce a Ventilla. Empezamos a quemar
llantas en medio de la carretera. Nos organizamos por turnos.
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Unos bloqueaban por la mafana, otros por la tarde y otros
por la noche. Casualmente fuimos todos los vecinos juntos”

(entrevista a un dirigente del sector de Ventilla, 9 de julio de
2004). '

Se articulan las fuerzas internas de las organizaciones
vecinales. De aqui en adelante tienen mucha més fuerza las
acciones interbarriales. Se hace explicita la idea de que cada
barrio si actia por separado o sélo no podra tener fuerza para
enfrentar a las fuerzas del gobierno-Est_ado. En ese sentido, se
hacen necesarias las interrelaciones interbariales fundadas sobre
las experiencias de organizacion de la vida social de los barrios.
Esta articulacion interbarrial se muestra entonces como una forma
efectiva de accioén paralizante de la ciudad. La Iégica colectiva
de la accion social adquiere mayor sentido y profundidad. Es bajo
estos mecanismos, que la ciudad de El Alto se levanta contra el
gobierno de Gonzalo Sanchez de Lozada. La muestra fehaciente
del hecho es que Ia ciudad esta totalmente paralizada y tomada
por sus habitantes. Desde esa condicion se ha empezado a influir
y afectar decididamente a Ia ciudad de La Paz y al pais entero
porque el levantamiento de El Alto es ya incontrolable para el
gobierno. La ciudad de La Paz siente escasez de combustible.
- No-hay productos agricolas en los mercados de abasto. La gente
" protesta abiertamente por la escasez de productos como la carne.

Como consecuencia I6gica de tal hecho POCo a poco la hoyada

también se paraliza. Asi practicamente los dias 9,10y 11 de
" Octubre la situacion se hace completamente irhprevisible. Bajo
este argumento el gobierno declara estado de emergencia nacional
orientado particularmente para el departamento de La Paz y tratar
de obtener las masivas protestas sociales.

Al declarar este estado de emergencia, el gobierno argl]menta_
que la misma es para proteger la seguridad de Ia poblaci()n,—en\' defensa
de la democracia y por el resguardo del gobierno democréticamente
instituido. EI gobierno se Mmuestra convencido de que a través de esta
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medida puede controlar la “seguridal y el “bienestar”de la qulamon,
aunque no fue necesariamente asi. ledecisién gubernamental es para
atacar abiertamente con la fuerza mitr a toda una ciudad de mas 600

mil habitantes.
3.5.- Militarizacion de la ciudad de ll_AIto

El dia de 11 .se oficializa la mliarizacién de la ciudad de El Alto
bajo cuatro argumentos. Primero, pan‘proteger” alos vec?i’nos, segunldo,
para velar por el orden, tercero, dar “swridad” a la poblacpn y garantlfar
el orden publico y, cuarto, para prérvar la democracna'. (E.I Altefo,
121 0/03). El decreto supremo No 7209 es la referencia dlrecta. de |
este hecho. En efecto, ante la imposbidad de abastecer de cqmbu§t|ble
liquido (gasolina, diesel, gas licuado) la ciudad de.La Paz, «lgobierno
recurre a la violencia militar. Autoriza las Fuerzas Armaods hacelrse
cargo de la “buena” distribucién decombustibles a n|v<.el dg{ pgls y
principalmente en el departamento ¢ La Pa;. Esta autc?rlzac:.on tlle.ne
un efecto inmediato dado en el radicdncremento de la V|ole.n0|’a militar
en la ciudad. Producto de este hedp se tifle de sangre |nd|gena_y
popular la ciudad de Ei Alto porquedirante el estado dg e{nergenma |
nacional se produjeron mas de 60 6 '( muertos y 400‘henFios. Para un
conocimiento cabal de este DecreaSupremo citamos inextenso el

mismo:
“EL CONSEJO DE GABINETE,
DECRETA:

ART!CULO 1.- (Emergencia i;cional).- Declarase emergencia

~ nacional en todo el territorio «la Republica, para garantlza.r’ el

normal abastecimiento de comustibles liquidos a la poblacion,

a través del resguardo de inshaciones de almacenes, asegurar

el transporte de combustible j¢ camiones cisternas y o_tr<.>s yla

" distribucién y suministro en esiciones de servicio por el tiempo
de hasta noventa dia. '
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?RTICULO 2.- (Orden expresa).- En cumplimiento de los articulos
y-11 de la Ley 1405 de 30 de diciembre de 1992, se ordena a
las Fuerzas Armadas de la Nacion hacerse cargo del transporte

de camlorles cisternas vy otros, resguardar instalaciones de
glmgcenaje, poliductos, estaciones de servicio y todo tipo de
|nfrg;e.structura destinada a garantizar Ia normal distribucién

suministro de combustible liquido a la poblacion en el Departamentz

de La F’az. A tal efecto el Ministerio de Defensa establecera los
mecanismos necesarios para su ejecucion.

ARTICULO 3.- (Garantias).- Cualquier dafo sobre los bienes y
person-as Que se pudiesen producir como efecto del cumplimiento
del objeto del presente decreto supremo, su resarcimiento se
encuentra garantizado por el Estado boliviano.

" El sefior Ministro de Estado en el Despacho de Defensa Nacional
Queda encargado de Ia ejecucion y cumplimiento del presenté
decreto supremo.Es dado en el Palacio de Gobierno de la ciudad
de La Paz, a los ohce dias del mes de octubre del afio dos mil

tre;s‘”. (Decreto Supremo No,. 27209, 11 de octubre de 2003 Firmado
por Gonzalo Sanchez de Lozada y

todos los ministros).
El Decreto Supremo tiene tres ejes fundamentales de accioén
me.ro,.se refiere a la declaratoria de fa emergencia nécionai
para la distribucion de combustibles, y resgu_ardo de las instalacion

acargo de las Fuqrzas Armadas. EI segundo, es para dar un .
a las Fuerzas Armadas ’ e
distribucion o transpori
instalaciones donde sé
componente esta relaciona

El pr'i

para que esas se hagan cargo de |a
e del combustible y seguridad de las
encuentra estos productos. EJ tercer

oauare do con las garantias que ofrece a quienes
atectados como producto de] cumplimiento del este

decreto. El decreto es inmed_iatame_nte cumplido. El dia sabado 11

se reali . . .
ealiza otro operativo policial-militar para trasladar gasolina
~garrafas de gas hacia Ia hoyada. ' "
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Todo el trayecto de Senkata-Ceja y Autopista es escenario de
dura o violenta represion militar y policial. Se ha disparado
indiscriminadamente contra la poblacién que protestaba tanto en la
Avenida 6 de Marzo y barrios aledafos. En este operativo muere el nifio
Felix Mulliricona a la altura de Rosas Pampa. Ademas, existe una gran
cantidad de heridos de distinta magnitud. El hospital Corazén de Jesus
de Kenko se habia llenado de muchos heridos. La avenida 6 de Marzo
y Santiago | son lugares mas castigados por la violencia militar. Incluso
los militares llegaron hasta la plaza El Minero para gasificar y disparar
contra la humanidad de los vecinos. Alli también han caido varios heridos
y muertos. La violencia estatal se ha hecho indescriptible porque se ha
empezado a disparar directamente contra la humanidad de los
manifestantes sin distinguir entre nifios, mujeres y ancianos. Se produce
un verdadero genocidio o carniceria humana. En el Norte de la ciudad
(como en la zona Ballivian) se repiten los mismos actos violentos con
la muerte de otro vecino: Walter Huanca. Aqui, como en toda la ciudad,
estan tendidos profundos sentidos de organizacion interbarrial. Huanca
ha sido-herido por una granada gas en la cabeza o mejor én la parte
frontal derecha para luego fallecer en el Hospital General. Era padre de
tres nifios (El Altefio, 12/10/03). Asi la indignacién crece como un hecho
ya incontenible. Cientos y miles gritan en una sola voz: “Goni asesino”,
“Goni asesino”. En este sector (Ballividn) esta el Regimiento Policial No.
5 al que se habia rodeado para presionar a que no saliera a ejércer

mas violencia en el sector y la ciudad. El gobierno definitivamente se

maneja en ese momento bajo la légica militar que propiamente bajo una

l6gica politica o democratica. Ademas, tiene una intencion de instrumentar
del uso abusivo de su poder frente a una poblacién desarmada.

Desde este momento recorre al interior de la ciudad una profunda
indignacion colectiva. Muchos manifiestan: “como es posible que nos
meta bala este gobierno”. El hecho es algo inaceptable para la poblacion
movilizada que reclama la no exportacion del gas por Chile y un mayor
o mejor desarrollo de la ciudad de El Alto a través de la instalacion del
gas domiciliario. También la gente argumenta: “ni siquiera tenemos
nosotros gas para pensar en exportar’. Ademas, muchos sienten que
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su luchall es justa y patriética porque es en rechazo a la venta del gas
a los chilenos que usurparon el Litoral hace mas 100 afios. A partir de
gste h(-,?cj‘ho Se amplia o se agiganta definitivamente la articulacion
Interbarrial y el levantamiento general de la ciudad.

3.6.-Articulacién interbarrial y masacre de 12 y 13 de octubre

o EI’.I base a este conjunto de hechos hay una profunda articulacién
interbarrial. De las 600 6 500 juntas vecinales que tiene la ciudad de El
Alto, fiespués de los dias 10y 11 de octubre, se han articulado facilmente
490 0 500 juntas vecinales como poderosas fuerzas para paralizar la
Clud_ad Yy coordinar sus acciones como verdaderos centros del poder
bamgl 0 vecinal. Esto porque segun los dirigentes de la FEJUVE |a
coordinacion estaba dada directamente con las juntas vecinales. Ademas
§e entiende que el paro indefinido ha sido de.clarado por Ia‘FEJUVE’
Junto a otras organizaciones de El Alto como la COR, los Gremiales. la
UPEA que tierjen como contexto las experiencias de Jucha socia'l 0
barrial y las represiones militares del pasado. En resumen, las atciones

CO,e . g - ; e .
Ctivas tlgnen una amplia base de legitimidad al interior de los barrios
Y 8Us organizaciones sociales.

_ .B.aj(_) este contexto, la accion violenta del gobierno es algo
Inadml‘S|ble porque ha fortalecido la Iogica de que “todos unidos podemos
luchar contra el gobierno, solos nunca”. La violencia de los dias 10 y
11, cpmo un hecho inocultable, es definitivamente un acto insoportable
ComO'adeIantamos, en Senkata, se encuentra los depésitos de Ios.
Combu§tibles que alimenta a la ciudad de L-a Paz. En Ja tarde del sabado
(131 varias c.isternasvﬂevan a sangre fuego gasolina hacia esta ciudad
S;i:;oTayamlle§ de vecinos tratan de detener este traslado y se pr'oducen.
oo venida 6 de Marzo duros_y sangrientos enfrentamientos. La
/10l¢ Cl‘a esta.tal del 8, 9 de octubre ahora hasido de lejos superada
Ezr ;a vllole'n.ma estatal que se hgce peligrosamente cotidjan_a. Uno de
arrios del sector Sur de la ciudad al hacer su propia cronologia de
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“Por la noche los compaferos realizaron la vigilia en la Plaza El
Minero y Av. 6 de Marzo para impedir el paso de cisternas y camiones
de gas, pese a nuestra presencia los cisternas y camiones pasaron,
disparando balas de guerra y balines, causando heridos” (Cronologia
y hechos ocurridos en la zona de Villa Santiago II).

Se conoce por esta accién militar de la existencia de varios heridos
y muertos. Dos de ellos son Carmelo M_amani, Vidal Pinto y Efrain Mita
en el sector Senkala. En la altura de la venida Estructurante, por ejemplo,
se ha disparado contra los inofensivos anaqueles de venta existentes
en el lugar con el saldo de dos vecinos muertos. Desde ese momento
se hace un clamoroso llamado a los pacefios a no consumir gasolina
manchada con la sangre altefia. Se intensifican los llamados de solidaridad
barrial a través de las radios emisoras contra el gobierno. El dia mas
tragico es el domingo 12 de octubre. Este es un dia de masacre contra
la ciudad de El Alto. En fa mafiana se produce la muerte de tres altefios
en el sector de Senkata'y mas tarde se repite este mismo hecho en el
norte de la ciudad.

Veamos con mas detalle lo que ocurrié en el sector Norte,
particularmente en Villa Ingenio, zona Brasil, Ballivian, Rio-Seé_o,
Tawantinsuyu, etc. El regimiento Chua habia decidido ingresar-a esta
parte de la ciudad por el puente de Rio Seco en direccion a los barrios
de Tawantinsuyo, Villa Ingenio, zona Brasil, Ballivian y Los Andes.
Aproximadamente a las tres de la tarde se produce una impresionante
balacera sobre el puente de Rio Seco y después en la propia Villa

- Ingenio (Unidad Vecinal I). Los militares han disparado

indiscriminadamente contra todo aquel que se movia. Asi cuenta una
de las autoridades vecinales del sector Norte, testimonio que citamos

inextenso por su importancia.

“ Mi persona ha sido parte de-la comisién del defensa de fos recursos
naturales del gas... nos ha afectado a la zona, Unidad Vecinal 1

"y del distrito 5. Por ejemplo este lugar es mas afectado de todas
las zonas, las villas. ' '
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Un 12 de octubre nosotros estabamos en llanto y dobr s también
las wawas, las sefioras, mas que to Staban
traumados....especialmente nos estaban buscando esswhes Nos
estaban buscando a los dirigentes, mas que todo 11 )ers'ona
Ya estaban queriendo mas o menos secuestrar, asi g Entonces.
por causa de eso mi calle misma paso el dolor y llanc wui habia
27 muertos y 40 he_ridos, siempre por esta zona. la 10S0tros
hemos decidido civicamente...ha sido un -alraniento
Sorpresivamente por las calles que no hemos bquuezJ»,nsiquiera;
he_r.r?os pensado que iba a pasar por las calles Gualbicillarroel
Juhgn Apaza. Pero por ahi han pasado siempre estoslices Har;
‘venido desde abajo con tiroteo inmediatamente en casis 2 hébido
en las casas huecos, agleros hasta traspasaror spuertas
destrozando. Incluso las puertas de los dirigentes. Pbresblosotros
estabamos bien doloridos esos dias, esas noches. EBs5mos en
un ~llan'[o de dolor en la plaza Elizardo Pérez. --lambién elzrarroquia
senor Redentor. Ahi se han velado mas de 14 muertbs.asemotivo
Paranosotros, ese es el dolor.
Se ha centralizado en este fugar de Villa Ingenio Unidax "eral 1
) hemos hecho videos, cassetes todo eso era lamentable pmmsotro.s“
Cuando recordamos, a lo menos mi persona hay veces amb/ dolor.
no puedo ni voy a poder olvidar. Mis ojos lo hari viéto sne. . po;
€S0 a veces decimos aquellas autoridades hasta elpesde.nte
aquellos que han subido con nuestras fuerza se han abitado de,
nosotros...siempre vamos a-recordar en esta zona yvimnpre lo
vamq_s‘ a haceren donde que sea cémo ha pasado, comadsicedido
el dia 12 de octubre. A nosotros nos ha allanado por k2 ranca
De atras nos ha allanado...aqui hay mayoria son minens. Somos.
del lado de provincia Los Andes, provincia Omasuyus. My e tbdo
ellos se han parado fuerte... mi pérsona no tengo mieh,ainque
me estén buscando, lo que sea. Si quieren secuestrarrs:ue me
secuestren. Sobre mi habra millones y millones que Iye esta-

Zo0na que son ex dirigentes. ..” (Entrevista a uno de los ayrtes de

Villa Ingenio, 22 de agosto de 2004).
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Nuestro entrevistado cuenta cémo han sucedido los hechos a un
afio de este violento hecho, en el Seminario-Memoria realizado en
Unidad Vecinal 1 de Villa Ingenio. También esta misma autoridad nos
ha ratificado con dureza como ha ocurrido la muerte y los heridos.

“ Pero hay un dolor que lo hemos recibido. En aqui mismo esta uno
de nosotros que se llama Villca. ..yo siento el dolor todavia. Cuantos,
~ si este dolor hubiéramos visto como hoy dia el afo pasado,
estabamos en llanto y dolor. Estdbamos gritando en este lugar,
ahorita estamos sentados, pero en este lugar estdbamos llorando,
gritando, lagrimeando. Habia muertos que estaban aqui
extendidos...Aqui tengo una muestra. Aqui esta sentado junto con
nosotros. Aqui esta nuestro hermano que todavia tiene la herida,
“inhabil. Ni siquiera ve un lado de su ojo... ” (Exposicion de Maliku
Qurawas en Serhinario-memoria a Un ano de la Masacre, Villa
ingenio, 12 de octubre de 2004).

Un vecino de apellido Villca ha perdido uno de sus ojos. Historia
como éstas se han repetidos en varios lugares del territorio de la ciudad
de E! Alto. Segun otros de ios entrevistados, en el puente de Rio Seco
cercano a Villa Ingenio la violenta accion militar fue ruda:

“Ya...los militares estaban...disparando. Estaban disparando contra
" nosotros. La gente, los jévenes. ..nos tratamos de defendernos con
piedras, con petardos, con todo lo que estaba a nuestro alcance.

" Y tal fue la lucha en este puente del R\io Seco...También hubo
varios caidos...justo a mi lado a uno le dieron ahi, o sea i_m balazo
justamente en la parte del estomago. Vi que estaba sangrando y
gritando ese muchacho. Era, era terrible. Justamente en ese
momento yo no podia hacer nada estaba con miedo... pero también
me acuerdo de que la gente estaba tan, tan enfurecida que arrojaban
piedras, hacia todo...Me acuerdo también que una muchacha
“estaba encabezando.. .tratando de hacer retroceder a los militares,
tirando piedras, gritando, diciendo: ‘vengan; vengan no se escapen’,

asi...L.a cosa se ha.complicado terriblemente. '
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Ellos ya disparaban ya a nosotros directamente, no tenian piedad.

También decian que ellos no son militares bolivianos sino que ellos

son chilenos, decia la gente: ‘militares chilenos estan aqui entrando

a Bolivia’. Yo .pensé en ese momento de que si ellos son, si son

chilenos ¢ porque?, porque ellos estaban disparando contra nosotros,

nos estaban matando” (Entrevista a un vecino del sector norte, 14
- de agosto de 2004). '

Durante el dia 12 de octubre han muerto aproximadamente 25
civiles y un soldado, Cigmar Garcia (La Razén, 13/10/03). Bajo estos
hechos se construyen sentidos de organizacion interbarrial y la accién
gubernamental del dia lunes 13 de octubre también es parte de esta
masacre. Durante este dia no solamente es El Alto el que sufre esta

masacre sino también la hoyada o propiamente la ciudad de La Paz

doride también han muerto otros 25 civiles y una gran cantidad de
heridos de distinta consideracion (E! Diario, 14/10/03). Las comunidades
de los valles de Rio Abajo y las comunidades de Uni, Apafia, Ovejuyo
y los barrios populares e indigenas ubicados en la parte sur de La Paz

- sufren esta nueva masacre. Asi nuevamente se repite la masacre del
dia 12 de octubre. La zona sur y las comunidades de este sector habian
cercado durante este y los otros dias para hacer escuchar su protesta.
Y en ese intento fueron acribillados sangrientamente por fuerzas militares.
Esto ha hecho que se agigante el levantamiento indigena-popular. Asi
durante este dia nuevamente se esparcen en la ciudad los caddveres
humanos. Es un acto contra una poblacién que lo que hace es
simplemente protestar.

“La zona sur o los barrios marginales de este sector de la ciudad de

La Pazy el centro de la ciudad se convierte en nuevos escenarios - '

de violencia junto a la-zona norte de fa ciudad de El Alto. En
Chaskipampa, Ovejuyo, Cota Cota, Obrajes, Mallasa, Garita de

Lima, plaza Equino, San Francisco, Av. 16 de Julio y los alrededores |

del Palacio de gobiermno se producen nuevos enfrenamientos y una
nueva masacre indigena de parte del Estado” (P. Mamani, 2004:147).
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El temido cerco a la zona sur se habia cumplido en ese sentido, -
pese a la masacre perpetrada durante este dia. También en toda esta
area viven aymaras urbanos y rurales. En esa rélacion, la légica de que
“todos unidos pddemos vencer’ se irradia y se impone al interior y
exterior de los barrios. “Un barrio o junta de vecinos por separado no
tiene fuerza para hacer frente las fuerzas del gobierno”, se dice. Se
erigen en esa relacion sentidos de interrelacion de los diferentes barrios
en todo el territorio de la ciudad. En cada distrito, que es la unidad media
entre el barrio y FEJUVE, se organizan una gran cantidad de actos de
‘protesta social. Varios otros entrevistados hacen conocer este hecho.

“ Las acciones directamente las hemos tomado mediante nuestros
secretarios o sea dirigentes de zonas. Ellos salian y la gente salian
todos participaban... todos porque todos sentian el dolor y estaba
llevando a toda'la gente a tomar y cavar las zanjas para no dejar
algo, que no pase movilidad. Sl ellos estaban matando, nosotros
nos ibamos enfrentar a ellos”. (Entrevista a un vecino de sector de
Rio Seco, 17 de agosto 2004).

Bajo este sentido de pertenencia colectiva se irradian las
interrelaciones barriales. Cada distrito y cada barrio estructuran amplias
relaciones de coordinacion y de solidaridad urbana y rural. Se reafirman
los sentidos de pertenencia territorial porque cada espacio de la ciudad
es controlado por estas’interrelaciones barriales. Por esto se expan_de '
el bullicio de la multitud como l'm‘poder alterno a los sistemas de
organizacion territorial del Estado. A este hecho se suman las relaciones
de parentesco distribuidas en toda la ciudad porq'ue cada una de las
familias se encuentra dispersa en ella. La preocupacion de “qué habra
pasado con el tio, la tia y los primos, o hermanos” se hace extensiva -
a todos. En algunos casos urge ir a visitar a sus parientes caido heridos
o muertos. Es el caso de Marco un joven que habia salido desde el -
sector de Villa Adela hacia Rio Seco. Al atardecer no habia retornado
a su casa ni habia llegado donde su pariente: fue muerto por una de

las balas disparadas por el ejército. Casos como este se multiplican.



http:Marco.un

70 PABLO MAMANI RAMIREZ

Por ello hay una profunda interunificacion de los barrios como se muestra
nuevamente en la siguiente entrevista.

“Nos organizamos por barrios tanto como por manzanos. Porque
todos salimos a.participar en ese momento. Habfa mucha gente
entre nosotros conocida.y desconocida. Teniamos solo una plaza
pero resulta que toda la avenida Unién al bajar al Kenko entre la
avenida Bolivia y al bajar al Kenko es una inmensa de puras zonas,
son mas de 14 zonas que entre esa avenida caben.
Pero de toda esas zonas todos era como si nos conociéramos o
sea de vecino a vecino ibamos avanzando y la organizacion se ha

~ visto completa sin necesidad de que los dirigentes o que el presidente
de zona esté ahi. Todos han salido a participar porque cuando
nosotros bajamos con heridas ellos daban paso. Decian ‘ayuda,
ayuda’ y nos cubrian a los costados, eximiéndose a los que estaban
disparando y del otro lado nos cubrian con sus propibs cuerpos
como barreras para que nosotros podamos pasar al hospital pero

“no respetaban ni eso, seguian disparando por esa balacera que se
daba habia una unificacion total de todas las zonas. A parte de
zonas también habia colaboracion y unificacion de manzanos, o
sea zona barrial gue se han organizado. Y esa ha sido la organizacion
directa habiendo una participacion total de todas la zonas aledanas
gue estaban més alejadas, hermandad se podria llamar” (Entrevista
a un dirigente de familiares de los fallecidos, 17 de agosto de 2004).

Unosy otros colaboran en auxiliar a los heridos y a los familiares
gue han sufrido la desgracia de perder a sus seres queridos y de esta
manera se tejen sentidos de identidad barrial hacia- el interior de las
zonas y relaciones de afecto o hermandad entre las diversas familias
por el peligro que corrian todos, dado que la violencia gubernamental

“se hecho cotidiana. Se coordinan acciones y se buscan rutuos respaldos
para cuidarse de los posibles ingresos de las fuerzas represivas como
ha ocurrido en Villa Ingenio, Santiago 1, Rio Seco. Se teje un complejo
pero efectivo sistema de-accion interbarrial. Se coordinan acéiones, se
hace intercambio. de informacion sobre Io'que ocurre en uno u otro
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distrito. Se escucha las radioemisoras para saber 10 que ocurre en toda
la ciudad. Es decir, se desparrama sentidos de pertenencia colactiva al
interior de los barrios y de la misma ciudad de Ei Alto. La misma que
es parte de una cierta y mutua seguridad y control territorial dé los
barrios donde se habita. Mediante estos mecanicos de accion, [a gente,
se siente por lo menos segura sobre lo que ocurre en cada uno de los -
barrios. También bajo este sistema de accion colectiva se ha hecho un
efectivo control sobre los barrios que no estaban cumpliendo con el
paro civico indefinido. Los barrios que no habian ingresado plenamente,
particularmente entre el 9 y 10, por este mecanismo de accion han sido
obligados a ingresar en el levantamiento de la ciudad de El Alto. Para
hacer mas efectivo el hecho se hace correr el.rumor de “que si un barrio
no entra en la lucha se fo va saquear”. O aquello de que en la reunion
del distrito se “le va llamar la atencién en forma publica”. Este solo fue
al principio porque después de la masacre del dia 12 y 13 de octubre
todos los barrios se han convertido en actores activos, de forma voluntaria

o0 auténoma, del levantamiento de la ciudad de EI Alto.

Asi se irradian los sentidos de pertenencia colectiva sobre los
espacios publicos y privados de la ciudad. Se tejen y se amplian
extraordinarias formas de accion colectiva como la de hacer correr el
rumor de “que han ingresado soldados chilenos a la ciudad de El Alto”,
tal como muestran las entrevistas citadas. O como aquello de que en
la ciudad de La Paz se habia instalado un gobierno chileno personificado
en el propio presidente de la republica, Gonzalo-Sanchez de Lozada,
lo que se convierte como un hecho casi imperdonabile.

_ |

Bajo ese contexto, se arman poderosas redes de accion y sistemas
de comunicacion en diferentes niveles. Las radioemisoras que trasmitian
en forma directa los acontecimientos ayudaron a que éste se agigante.
El sistema de Radio Television Popular (RTP), Red Erbol, canal de

television 21 y 36 han jugado un rol fundamental. Muchos de estos

medios han sido después amenazados por el gobierno. También han

“entrado en el dial las radioemisoras clandestinas que se hahian sumado

abiertamente al levantamiento de EI Alto. Después estas radios han
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desaparecido como han aparecido. Al mismo hecho se ha sumado los
propios sistemas de comunicacién interbarrial como es el silbido con
pitos o silbatos y los golpes a los postes de luz para informar sobre el
peligro o la presencia de las fuerzas militares en el lugar. También este
sistema ha ayudado a alertar sobre la presencia de los delincuentes.

Asi se constituyen lo que aqui definimos como los microgobiernos
_barriales. Cada espacio de la ciudad, a través de las estructuras de
organizacion barrial, se ha convertido en centro de produccion de
decisiones colectivas para tejer un poder que inmoviliza la ciudad y al
gobierno. Cada espacio de la urbe ha sido tomado por las diferentes
juntas vecinales y los' Comités de Defensa del Gas. Bajo estos
mecanismos de accion colectiva se empieza a cofroer el poder
gubernamental-estatal. Esto es asi porque en pocos dias el gobierno
de Sanchez de Lozada se ha hecho ilegitimo y detestable. Los argumentos
sobre la necesidad de mantener la transitabilidad en la ciudad, la
seguridad de la poblacion, el abastecimiento de combustibles, se hace
insoportable. Cada uno de estos argumentos ya no tiene mayor sentido
. pard la poblacion levantada. Mas al contrario se exige la dimision
inmediata del presidente de la republica. Por este hecho, Villa Ingenio
"y la plaza Elizardo Pérez se convierte en escenarios particulares de la
memoria. Tomamos estos sectores para ejemplificar los varios casos
SImllares ocurridos en la toda fa ciudad.

'3.7.- Las Plazas como espacio de memoria de lucha (caso de Villa
Ingenio) .

Villa Ingenio, como se ha adelantado, se habia convertido en el
centro de la violenta accion militar, pero también es el espacio de
organizacion de las acciones behgerantes dadas al alrededor de la plaza
Elizardo Pérez y la parroquia Cristo Redentor. La gente o los vecinos
actuan de forma extraordinaria encabezados por sus dirigentes, el
acompariamiento de cura Wilson Soria y la estructura de la iglesia para
oponerse abjertamente a la intencién de venta del gas:-por Chile.
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La plaza Elizardo Pérez, como en todas partes de la ciudad de
El Alto, se ha convettido en el espacio de organizacion barrial. Aqui se
llevan reuniones de emergencia y evaluaciones diarias para
posteriormente configura.se como espacio de las acciones sociales. La
gente habla en aymara y escenifica actos de ritualizacion tanto catolica
como indigena mediante misas en la iglesia y rituales ancestrales. Bajo
ese marco, el liderazgo de la zona es muy notorio. En principio, se habia
nombrado una comision de emergencia para la Defensa del Gas y los
recursos naturales compuesta por el Mallku Q urawas y un conjunto
hombres y mujeres. Se habia empezado a movilizar toda la estructura
de accidn colectiva basada en la experiencia de organizacion y trabajo
barrial. La masacre del dia 12 de octubre no hizo mas que legitimar
estos mecanismos de organizacion barrial. Cuando han entrado los
militares a la zona y a otros barrios aledarios han ocasionado que la
gente se organizara de mejor manera. Por esto se territorializa el
levantamiento de la ciudad entre la region Norte, Centro y Sur de El
Alto.

La Plaza Elizardo Pérez —que se ha llamado después Plaza Los
Héroes del Gas— vy la Iglesia Cristo Redentor —como el lugar sagrado
de la lucha social- se convierten en el centro de las acciones colectivas
porque la zona no tiene otros locales o sedes sociales orientadas para
estas reuniones o propiamente para la organizacién vecinal. Villa Ingenio
no cuenta con infraestructura propia. De esa manera, la iglesia fue
escogida como lugar de reuniones relacionado incluso con aspectos
subjetivos de lo sagrado o divino. Ademas, se ha pensado que lugares
como éste, la iglesia, no deben ser violados por las fuerzas represivas
del Estado, auane la realidad no siempre es asi. Entonces se articula
un conjunto de elementos simbdlicos que hacen del tugar uno de los

centros de la defensa del gas. Por esto hoy éste se ha conlvertido en-

una plaza histérica incluso digna de ser parte de un estudio mas detallado
o profundo que el que propiamente se hace en este trabajo; porque éste
ha sido el espacio fisico de la resistencia e identidad de la zona y el
sector Norte de la ciudad.
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Ambos espacios (parroquia, plaza y algunas cal wy€es)
quedaron asi en la memoria de sus habitantes como lugr<higar:os
y sagrados porque vieron en elios morir a sus seres quiads »nue
son estratégicos y centrales. Es como manifiesta el halluCravas’
(Presidente del Comité de Defensa del Gas): “en eseli€ #nos
sufrido, hemos llorado, habia solo un dios que nos ciilda [ :s0
hemos marchado y recordado a nuestros seres querids /1: ynio
ha pasado mucho dolor” (conversacion con el president #10ri¢ de
Defensa del Gas de Villa Ingenio, agosto 2004). Esta {nicitene
sentido porque en este lugar se ha realizado la misa del :epIsnte
de fallecidos. EI documento de la directiva de la iglesia d: At hnlién
muestra este hecho: “la misa del cuerpo presente, pnniagra
realizar en el templo, se tuvo que realizar en la plaza Elizadc iz .No
esperdbamos la presencia de una multitud. Al firr dkilinos
aproximadamente la asistencia de unas 10.000 2rys{ue
acompanaron al entierro” (directiva del clero diocesax 2 :'40).

La plazay la iglesia se convierten entonces erdx@bde
organizacion de la lucha social y de luto o de dolor colectivaistos
- familiares recuerdan ahora a estos lugares porque enzahu rsto
por ultima vez a sus familiares. También, como ya se 1 lilc < el
espacio de participacion de hombres, mujeres, jéven_es,rquieal
final constituyeron un verdadero cabildo 0 asamblea bar 2 a: icutir
y emitir acalorados o enardecidos discursos para enfrettira ©2no.
y las fuerzas represivas. Ademas, este es un espacio® aivcrol
para los vecinos sobre gente extrafia o simplemente pazli jreue
viene de otras zonas a unirse al dolor y la lucha. Tanlie eisos
espacios se han sacado votos resolutivos para intensifica 1Cleoial
en distintos niveles o espacios de la ciudad. -

Por su parte, es aqui donde {ambién se haizado la vjanijna
como una forma de sefialar que hay todo un levantamisceinide

la ciudad. También es el espacio donde revientan petardc ¢tz 1so

9. Denominacion en aymara a un lider encargado de fa comision aifaadljas
r recurso naturales que posteriormente se convierte en el referented arrcicde
os liderazgos indigenas de este sector.
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de silbatos u otros instrumentos para ampliar el poder de las acciones
colectivas. A través de este mecanismo en menos de media hora, por
ejemplo, se habia logrado reunir una gran cantidad de vecinos para tomar
decisiones conjuntas. Sin duda este es un espacio central tanto para el
llanto o tristeza y por otro lado, es un lugar donde la gente adquiere valor
para luchar sin temor incluso a la muerte. Al parecer la muerte ha significado
todo un compromiso y lealtad con el barrio y la ciudad. Segun varios
entrevistados, por este hecho, llegaban comisiones de apoyo de otros
barrios trayendo alimentos y ofreciendo solidaridad barrial.

Asi, después de sufrir la masacre del dia 12 de octubre los vecinos
se relinen en una gran asamblea donde participan la mayoria de los
habitantes del distrito 5 y Villa Ingenio y seguidamente se emiten votos
resolutivos para declarar estado de emergencia ante el rumor de un
posible “estado de sitio”. La Diécesis de El Alto ante ese escenario
pronuncia un-llamamiento al gobierno y los sectores en conflicto para
deponer actitudes beligerantes. Dicho pronunciamiento dice:

“Pedimos al gobierno nacional que deje la actitud de intolerancia
para establecer un dialogo sincero y honesto, escuchando las
demandas del pueblo empobrecido que clama solucion a los
problemas, también exhortamos a los dirigentés de distintas
organizaciones sociales a deponer actitudes de intransigencia para
buscar soluciones” (Pronunciamiento del clero de la Didcesis de
"El Alto). ' o

La parroquia Cristo Redentor ha cumpliao una funcion propia de
la iglesia para buscar una salida democratica al conflicto. Pese a esto,
el gobiemo ha seguido actuado sin considerar aguel aspecto, ocasionando
la muerte de 60 vecinos y gran cantidad de heridos. Ahora lo que mas
se recuerda aqui es la masacre. Una sefiora llega a la parroguia con
la noticia de que en la ex tranca de Rio Seco ya habia personas heridas
y muertos. Se habia producido una balacera sin precedentes en la
historia de estos barrios. En media hora habia empezado la balacera
en la propia Villa Ingenio. La gente corre despavorida en diferentes



76 PABLO MAMANI RAMIREZ

direcciones para tratar de protegerse por la actitud agresivé y genocida
de las tropas militares. Inmediatamente la parroquia comienza a recibir
caddveres y heridos. La gente se mueve sorprendida y at calor de los
hechos llega a la plaza Elizardo Pérez y a la parroquia para brindar
ayuda a los heridos y organizar mejor la resistencia.

De pronto la cede de la parroquia se convierte en el espacio de
velorio y dolor colectivo. Se hace el velorio de muchos cadaveres vy al
mismo tiempo se inicia un fragoso trabajo para tratar de curar a los
heridos que llegan en cantidades importantes. Se aglomera la gente
para avériguar si algunos de sus parientes han sido heridos o muertos.
Se intensifican asi los gritos de dolor y rabia que ademas se extienden
a todos los niveles. La gente gritaba: “jFusil metralla el pueblo no se
calla! {Goni cabrén, te espera el paredon!, iEl pueblo, unido, jaméas sera
vencido! jQue renuncie el presidente asesino!”. Se intensifica la protesta
y también el dolor barrial.

Bajo ese contexto, la Plaza Elizardo Pérez se convierte en el
centro de las decisiones formales y de los actos rituales de velorio y
dolor. Definitivamente asi se ha incrementado o mejor intensificado,
como ya se dijo, la organizacion al interior de los barrios, especialmente
en Tupaj Katari, Tawantinsuyu, Los Andes, Villa Esperanza, Ballivian,
16 de Julio, etc. Se organizan los turnos para el dia y las noches y se
aprovisionan productos y atatides para el entierro de los muertos. Ante
esta situacion segun varios actores, todos se levantaban a las tres de
~ la mafana para organizar piquetes de blogueo y sistemas de vigilancia
interna y externa. En este sistema de organizacién participan todos,
particularmente en los piquetes de resistencia, salvo los invalidos.

De esa manera han crecido las barricadas en cada barrio o los

- diferentes distritos del sector Norte. Se organizan comisiones para
establecer contactos con otros barrios para asi intensificar las acciones
interbarriales. En resumen, los espacios fisicos como la plaza Elizardo

Pérez.y la parroquia Cristo Redentor de Villa Ingenio y sus alrededbres "

se han convertido en los lugares de multitudinarias decisiones para
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profundizar el paro indefinido de la ciudad de El Alto y pedir la inmediata
renuncia de! presidente de la republica. Estos entonces son algunos de
los muchos lugares de la memoria colectiva de la organizacion barrial
y de la sangrienta masacre. Muchos espacios, como estos, se han
multiplicado en toda la ciudad de El Alto.
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CAPITU LOIV

' LOS MICROGOBIERNOS BARRIALES

4.1.- Organizacion barrial

P

Después, y también antes, de. la violencia militar se inicia un

paulatino proceso de constitucién de los microgobiernos barriales o

gobiernos locales basados fundamentalmente por los aspectos
territoriales. Es por esto que convencida de la lucha colectiva, la gente

gritabpa: “jRecuperemos nuestro gasj’, “jEl gas no se vende, carajo!”,

“IGoni asesinoj”, “{Goni carniceroj”. Un conjunto de actos se articulan
al interior de los barrios como fuerzas de accion colectiva. Se producen
emociones y se exponen pancartas, como las citadas, que pueden

. entenderse como “gritos de guerra” que producen sentimientos de

“hermandad étnica” o vecinal. La identidad vecinal fundada en marcos
de referencia étnica y solidaridad interbarrial nos ayuda a comprender

la singularidad historica de la construccion de la comunidad organizacional

barrial. Esto es asi porque los barrios toman las experiencias de

- organizacion de su lucha por la autonomia (por ejemplo frente al municipio

de La Paz o la declaracién de El Alto como la cuarta ciudad) y las formas -
de lucha de las areas rurales (dadas en los bloqueos de caminos,

marchas de protesta) y un conjunto de memorias de accién colectiva
que, con el pasar de los dias, crece en diferentes niveles y espacios de

" la sociedads

A

Cada barrio se muestra como el espacio de interrelacion vecinal
que profundiza el sentido de la propia experiencia de la vida social. Se

- busca equilibrios y sistemas de autocontrol interno para llevar adelante

las movilizaciones sociales y por su puesto él paro indefinido-de la

_ciudad. Se ha creado en la ciudad de El Alto, como ya se ha adelantado, .

*entramados actos de organizacion barrial mediante estrategias de lucha

- producidas por los mismos vecinos con la finalidad de impedir el .
- _movimiento de los motorizados (como es el caso de los camiones
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cisternas que transportan gasolina y gas hacia La Paz).o finalmente

para hacer frente a la violencia estatal y su sistema de amedrentamiento -

psicoldgico. Asi cada barrio se conviérte en el espacio estratégico para
contrarrestar dichas acciones violentas o simbdlicas de las FF.AA. yla
policia nacional. También se decide aqui el tendido, por ejemplo, de
alambres de puas, cavados de zanjas en las calles, el acopio de piedras,
el levantamiento de barricadas que en su conjunto convierten a la ciudad
en el espacio de las trincheras de “guerra”, como dicen varios vecinos.
Entonces, la drganizacién barrial, es un-espacio en el cual se activan
las necesidades y/o demandas objetivas y estrategias de la sociedad
y sus instituciones. También es el espacio para recolectar alimentos y

organizar el sistema de vigilancia interna y externa (como veremos mas
adelante).

La finalidad de estas estrategias de organizacion vecinal o comunidad -

vecinal son basicamente: la no exportacion del gas por puertos chilenos
v ademés_ que el gas sea industrializado en Bolivia. Hecho que ha reunido
a los vecinos como una unidad social y territorial, politizada y movilizada.
-Asi se amplian complejas redes de accion que giran en torno a los turnos
o sistemas de protesta dados por barrios, distritos y familias. La gente
cree que hay una dictadura gubernamental.en el palacio de gobierno.
Definitivamente, estos mecanismos de accién hacen que haya una gran
‘cantidad de actos de protesta estratégica, constitucion de mecanismos
de solidaridad, formas de Iegiti'maci()n 0 aceptacion de los vigilias y
sistemas de “contrainteligencia” en cada zona; en unos casos, al mando
de sus propios dirigentes y dirigentas; o en otros, en base a los Comités
de Defensa del Gas que son los verdaderos centros de direccion del

- levantamiento social. Asi se habia consolidado la unidad interbarrial y la

unidad vecinal en todas las zonas porque la genie entiende que soélo asi
va a ser escuchada su protesta. Incluso en varios casos, 10s vecinos se
organizan auténomamente sin necesidad de lideres y profesionales. Es
lo que expresa uno de los entrevistados: “Nos hemos organizado por
barrios para bloquear...asi hemos podido frenar a los oarros;y el ihgreso

. de los militares que. nos atacaban” (Entrevista a un vecino del sector
cruce, Villa Adela, 12 de junio 2004). .
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Estos mecanismos de accién se han convertido en actos
fundamentales para cohesionar e interrelacionar a los barrios de distintas
condiciones sociales. Por ejemplo, seglin varios vecinos, las estrategias
que se utilizan en diferentes barrios, como es el caso de Villa Adela,
son tomar las calles y avenidas para inmovilizar desde ese lugar el paso
de los vehiculos militares o de cualquier movilidad que quiera transitar
o transportar alimentos u otros productos hacia la ciudad de La Paz.
Incluso, para una mejor vnsuahzacuon de las acciones colectivas, las
juntas vecinales habian decidido llevar a campo abierto sus asambleas.
Esto dado particularmente para prever posibles emboscadas de parte
de las tropas militares a las sedes sociales. “Los vecinos formaban
comisiones a campo abierto que concentraban a todos los barrios de
los distritos... también nos hemos organizado cada vecino... nos hemos
organizado” (Entrevista' a un vecino de cruce Villa Adela, 12 de junio de
2004): ' :

Como es evidente, muchos vecinos han vivido desde este lugar
el terror psicolégico porque se escuchaba los disparos de las
ametralladoras cercanos a sus barrios o distritos. El barrio entonces y
sus calles se han convertido en el espacio de control y movimiento
agitado para preparar una activa resnstenCIa Los. militares estaban
buscando a los dirigentes o vecinos casa por casa o barrio en barrio.
Esta ha sido otra razén por la que las juntas vecinales decidieran armarse
con dinamita, cavar trincheras y levantar barricadas (de hasta dos metros
de altura) para repeler cualquier intento de intervencién armada a sus
“territorios”™: los barrios. :

Entonces, la participacion y las estructuras de organizacion barrial
se han convertido en factor de seguridad y accién colectiva territorializada

_para proteger de forma mutua unoy otro barrio. Se produce una lectura:

activa para mover las propias estructuras internas sobre la experiencia
de la disciplina minera, la identidad cultural indigena, o propiamente, la
‘experiencia barrial como la construccion de discursos amculadores
como: “Nosotros los altefios” o “Goni asesino”.
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La autoconstruccién politica del pueblo se evidencia a través de

los gestos de la colectividad barrial, de sus consignas inventadas
en las largas marchas al centro de Ia ciudad de La Paz, de sus
angustias inter subjetivadas radiofénicamente ante la amenaza de
muerte que se desplaza de la mano de las tanquetas o de la ﬁJerza

fisica de masa que levanta vagones para bloquear la autopista”
(Suérez, 2003:12).

El barrio, entonces, es el centro de la reunion de un conjunto
heterogéneo de actores que es convertido en el espacio de Ia unicidad
de esa heterogeneidad definida en varios casos sobre la base de la
etnicidad y las condiciones de clase social porque sus miembros son-
po_r una} parte- obreros, estudiantes, profesionales de nivel medio o
universitarios y ~por otra- migrantes rurales o la éegunda generacion
de nacidos en la ciudad de EJ] Alto y migrantes aymaras. Constituyen
hombre_g y mujeres de distintas condiciones sociales y econémicas
aunque la gran mayoria esta ubicada en la linea de ingresos médios,
para abajo y muy baja. Asi los barrios se yerguen como uno de los
espacios de la identidad colectiva, nuevamente, donde se masifica la
p.rot_esta social que es propiamente un levantamiento general de Ia
Ciudad. En base a estos mecanismos de accion colectiva se articulan
por una parte, voluntades, identidades, estrategias, demandas y sentido;
de pertenencia a una misma realidad social; y por otra, la beligerancia4
colectiva. Los “campesinos”, miheros, gremiales, desocupados
estudiantes, vecinos, y distintos sectores involucrados en.el le;/éntamientc;
acumulan fuerzas para revalorizar las propias experiencias de
organizacion para la construccién de una memoria de lucha social.

_ Se detonan entonces actos multitudinaﬁos de protesta donde se
po_n.e’n ademds en movimiento diversos saberes colectivos sobre la
accnf)n colectiva y estrategica y ia vida social. Es la accién dé una
multlltud de rostrqs morehos y Curtidos por el trabajo y el sol, la que se
co.n‘vler'ten en actores de un poder alterno al propiosisterha dominante
Se juntan multiplesyivencia'_s y experiencias de lucha en la vida socia} |
¢omo es el manejo de la geografia prbéna que termina colaps’andiz)'"a
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dos grandes ciudades (La Paz y E! Alto) y la deslegitimacion del gobiemo
de Gonzalo Sanchez de Lozada.

En ese hecho, cada barrio y distrito se ha convertido en lo que
aqui se define como microgobierno barrial. Primero, porque aqui se
definen o se deciden los mecanismos de accion, autoorganizacion,
control y sistemas de vigilancia interna y externa, dados sobre las
personas conocidas y sobre las personas desconocidas y, segundo, se
legitima socialmente el levantamiento de la ciudad y sus estrategias.
Estos microgobiernos barriales son parte de un lugar administrativo o
técnico de las decisiones colectivas sobre el curso de los hechos. Se
puede decir que es un espacio politico vecinal. En resumen, los barrios
se convierten asi en un lugar donde se ha hecho revivir la organizacion
comunitaria o propiamente el manejo de la légica de los ayllus andinos
o la lucha de la experiencia minera porque se re-socializa los sistemas
de reciprocidad y se ponen en préctica los sistemas de tumpa o visita
de barrio a barrio; es decir, de casa en casa.

Asi desde el dia sdbado 11 de octubre se tiene un panorama mas
menos claro sobre las estructuras de organizacion barrial. Los barrios
se convierten en los centros de produccion de los micropoderes o
poderes cuasi microbianas porque desde estos lugares se dejan fluir
las decisiones colectivas como respuesta efectiva a la militarizacion de
la ciudad de El Alto. '

El barrio -también llamado zona-. entonces es el centro de
articulacion del levantamiento de la ciudad. En'cada barrio se lleva a
cabo una gran cantidad de reuniones o0 asambleas subdivididas en dos
importantes momentos: a) las asambleas de emergencia bajo las
circunstancias exigidas por la coyuniura. Por ejemplo, el decidir de forma
rapida salir a bloquear una avenida y prepararse para el posible ingreso
de las fuerzas represivas al lugar. b) Las reuniones que son evaluativas
y dadas particularmente sobre las acciones que se d'esar_rollaron durante
el dia 0 las semanas anteriores. Esto es asi porque hay que evaluar
pe:rmanentemente la marcha de los acontecimientos. De la misma forma
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se‘evallia la informacion que generan las organizaciones matrices como
la FEJUVE o la COR. Bajo ese mecanismo se corrigen errores, descuidos
y se controla la parhmpacnon de los vecinos. En algunos barrios circula
una lista de asistencia Yy en otros simplemente se constata ésta mediante
la presencia y participacion activa de sus miembros.

Estas formas de organizacién estuvieron dirigidas por los "

presidentes de las juntas de vecinos y.también por el Comité de Defensa
del Gas. Este Ultimo caso es asi porque los dirigentes han empezado
a ser buscados por los agentes del gobierno, como ya se dijo. Por esto
los vecinos cuidan a sus autoridades vecinales para que no sean
detenidas, ni perseguidas. Al interior de estas juntas vecinales, o los
Comités de Defensa del Gas, circula también un autocontrol colectivo,
por una parte, cuidar a los dirigentes y, por otro, para que estos cumplan
con la misién encomendada de ser la cabeza de la movilizacion social.

" Asi, unos y otros se convierten en.actos masivos porque intervienen
todos los miembros de los barrios; es decir: jovenes, ancianos, mujeres
y hombres. El barrio s un espacio de activa participacion colectiva. Asi
también las asambleas barriales se convierten en referentes de las
decisiones colectivas. Estas incluso pueden ser conflictivas porque hay
que poner en movimiento las propias fuerzas internas y sanear los
conflictos que hay al interior de las mismas; aunque ante la nueva
situacién que vive la ciudad dichos problemas han sido olvidados para
solo ocuparse del levantamiento altefio. Pero para que esto sea efectivo
se necesita poner en claro todos los hechos porque pueden éstos
convertirse en un factor de divisién barrial.

Asi se hacen importantes las reumones barriales. En principio
porque aqui se pone en practica la relacién social cotidiana de cara a
cara entre todos los(as) vecinos/as para tomar decisiones colectivas,
formas de accién y organizacion de la protesta social. Es lo que manifiesta
'uno de nuestros entrevistados. “Mi zona ha ido orgamzandose mediante
Ios presidentes de la zona, de diferentes zonas. Fueron a tocar casa
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por casa y la gente sali6 a alla a la avenida Juan Pablo I1” (Entrevista
a un vecino del sector de Rio Seco, 14 de agosto de 2004).

La dirigencia vecinal y los hombres y mujeres de base se convierten
en actores politicos del levantamiento. Toda decisién pasa por este
mecanismo de accion colectiva. Por esto cuando un ba_rrio ha decidido
salir a las avenidas a bloquear también se toma previsiones y cuidados.
Asi en el extenso territorio urbano de la ciudad_ se esparce un conjunito
de acciones que vienen emanadas desde las propias estructuras internas
de organizacién como son las juntas vecinales. AII| se teje un complejo

~ sentido de pertenecia territorial y vecmal

También al interior de los barrios se planifica algunos hechos de
forma “secreta”. El “secreto” consiste en que la mayoria de la gente o
vecinos no debe enterarse sobre 1o planificado. Es €l caso de lo intentos
de preparacion de bombas caseras 0 molotov pues de saberlos toda la
gente, facilmente se filtraria esta informacion en beneficio de los servicios
de inteligencia del.gobierno. Este hecho esta dado principalmente en
base a los jovenes, quienes se muestran como los mas activos y -
aguerridos actores del levantamiento social. :

Entonces el barrio es el centro de la autoorganizacion territorial.
De los 500 ¢ 600 juntas vecinales tiene movilizada a la ciudad de El
Alto y ésta se convierte en el referente de la fuerza de las acciones
colectivas. Por esto para el gobierno, El Alto se ha convertido en un
lugar ingobernable o intransitaple. Cada barrio e\s un referente de una
especie de bomba activada que ‘al menor movimiento revienta o explota
sin importar incluso el costo de los muertos. La ciudad se convierte en
el escenario de violentos hechos que hacen que el gobierno plerda el
control de este temtono urbano

“Nos hemos organizado por barrios para bloquear. Asi hemos podido
frenar a los carros o el ingreso de los militares que nos atacaban.
La organizacion era por barrios y en el sector no era conocida sino
que cada dia teniamos que cambiar a otros lados.
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Teniamos planes muy secretos” (Entrevista a un vecino del sector
de Cruce Villa Adela, 12 de julio de 2004).

Hubo formas de organizacion incluso movil como manifiesta el
entrevistado; hecho solamente explicable por la capacidad de
autoorganizacion barrial. Se habian establecido sistemas de turno para
el control y manejo de los espacios de accion social y sus sistemas de
defensa. Unos y otros estaban indistintamente sobre las avenidas y
calles; pero detras de ellos estaba el control a ojo, 0 atenta mirada, para
tener un autocontrol sobre cémo se movian los miembros de cada zona.
Si alguien se accidentaba, pues, inmediatamente el resto de los vecinos
acudia en su ayuda. Por ejemplo, cuando bajaron el jueves 16 de octubre
a la hoyada se hizo un control estricto de los miembros para cuidarse
mutuamente de la accién represiva de los militares y policias. Tres o
cuatro dias antes se habia producido la masacre gubernamental.
Entonces no habia que desprenderse de las filas del barrio o del distrito
al que uno pertenecia. Esto, ademas, sirve para saber coémo estaba
actuando cada uno de los miembros de la zona.

Asi se habia decidido colectivamente sumarse al levantamiento
barrial o territorial que reconstruye sentidos de pertenencia social e
identidad colectiva: un mecanismo util para ‘cuidarse mutuamente ante
cualguier hecho que atente contra la seguridad o vida de sus miembros.
Hay entonces una profunda articulacion de las acciones colectivas y
emotividades que se muestran como alternas a las decisiones del
gobierno central. Por esto, insistimos, cada barrio se yergue como un
pequefio poder articulador de las decisiones colectivas. Con la suma
de todas las estrategias se puede notar facilmente la consolidacion de
un poder territorializante y politizado. La pelea es por ocupar y defender
estos territorios por la actitud agresiva de las fuerzas del Estado hecho
que se ha intensificado tanto al interior de la ciudad como fuera de ella.
Esto- ultimo porque hay presencia de los mineros e indigenas de las
~ areas rurales en la ciudad de El Alto. En sintesis, se multiplican acciones
territorializantes del levantamiento social en El Alto.
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4.2.-Articulacion cuasi militar de acciones colectivas: “cuarteles
barriales”

De forma compleja se establece una gran cantidad de estrategias
de accion beligerante que al final se convierten en los referentes de un
poder alterno al gobierno y Estado republicano. Como el Estado y
gobierno han provocado actos violentos, al interior de los barrios tambien
han surgido inquietantés ideas para constituir, como otras de las
respuestas, nuevos “cuarteles barriales” (parecidos a los “cuarteles
indigenas” de Omasuyus) orientados a hacer frente al poderio militar
del ejército. Es lo que hace conocer Luis Gomes (2004) cuando habla
de los “cuarteles indigenas” ubicados en el sector Norte de la ciudad
de El Alto y en distintas parte de la ciudad. Alli miles de hombres y
mujeres organizan estas estructuras “armadas”. Se_construyén trincheras
y posesiones sobre terreno para organizar grupos de chogue como una
Unica forma de autodefensa. Segun la entrevista realizada por este autor
este hecho se hace notar de la siguiente manera:

« Arriba estdbamos nosotros, los guerreros, abajito los comandantes
y més bajo la gente ya organizada; todos tenian sus grupos y sus
tareas...Teniamos nuestros nombre de guerra...por ejemplo yo era
el -Mallku OuraWas, como las hondas que utilizamos para
defendernos” (Entrevista de L. Gomes a uno de los dirigentes de
la zona norte de El Alto. Gomes, 2004:95).

Eslo due muestra también una de las fotos de portada del periodico
El Altefio y La Prensa de fecha 12 de octubre, cuando un grupo de

jévenes con las caras cubiertas o pintadas levantan en alto botellas -

llenas de gasolina y trapos para ser lanzados sobre los caminos y
propiamente contra las fuerzas del gobiemo. Incluso de manera simbdlica
se ha construido “armas” o “fusiles” de objetos como patas de las sillas
0 mesas rotas, como hemos podido observar en la exposicion de fotos

referida a octubre en la Casa de la Cultura de la ciudad de La Paz (en .

el afio 2004). Alli se pudo ver cémo los jévenes habian habilmente
construido varios “fusilés” para empufiar como si fueran armas reales.
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Asi se ha hecho notar que hubo una gran cantidad de “Barricadas en
trincheras cavadas en cada esquina transversal a la 6 de Marzo, esquinas
alambradas, fogatas por doquier, asemejaban a la ciudad a una zona
de guerra” (El Altefio, 12/10/03).

La ciudad de E! Alto es un territorio de “guerra” porque cada
esquina de las calles y avenidas se convierten en directos referentes
de las violentas acciones de protesta social y del Estado. La vida humana
se hace insegura. La constatacidn de esto es que hay méas de 60 muertos
y una cantidad adin mayor de heridos, 400. El recuento hecho a conocer
sobre el dia 12 de octubre por el cura Wilson Soria de la parroquia Cristo
Redentor y las propias juntas vecinales del sector Norte es muy elocuente

al respecto. Y particularmente lo ocurrido en Villa Ingenio, Unidad Vecinal
1.

“ Empezaba el drama, una joven que vende salchipapas en una de
las esquinas de la Av. Juan José Torres y Luis Espinal, a una cuadra
de la parroquia, fue alcanzada por un proyectil en su brazo
derecho...latraen a PROSALUD, este centro médico estaba cerrado
por la situacion que se vivia. Los vecinos en su desesperacion
rompen la reja e ingresan al recinto, se encuentra una enfermera,
no hay medicamentos...se le hace una curacion de emergencia.
(Pronunciamiento del clero de la di6cesis de EI Alto).

“Los vecinos en su desesperacion ingresaron a la fuerza trayendo
en frazadas a heridos,‘moribundos...a uno le faltaba la mitad del
cuello, otro tenia el craneo abierto, otro con el pecho florecido; en
ese momento no sabiamos qué hacer, no habia acceso para
ambulancia ni medicamentos” (Acta sobre la defensa del gas, Villa
Ingenio). ' ' ‘

Cientos y miles.de hombres y mujeres levantan piedras, palos y'

otros objetos para denunciar que hay una violenta agresién
gubernamental. Desde esos espacios se decide que el gobierno de
Sanchez de Lozada debe renunciar a la presidencia de la republica.
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Incluso se dice que la presidencia en mano de Sanchez de Lozada es
la presencia de un gobierno chileno en La Paz. Asi se articulan

emotividades colectivas como fuerzas de accion social beligerante. Otro

de los entrevistados manifiesta su indignacion por la agresividad y
masacre gue se estaba cometiendo contra toda una ciudad. El manifiesta:

“Los militares y polici’eis estaban ataéando é nuestros hermanos,
masacrando sin sentimiento como ser humano, como si ellos no
tuvieren alma ni espiritu, matan sin corazén. Por eso hemos decidido
participar en octubre negro todos en conjunto” (Entrevista a uno de
los vecinos del sector del Cruce Villa Adela, 12 de julio de 2004).

Por este conjunto de hechos, pues, l0s vecinos empezaron a
cambiar de técnicas y tacticas de lucha. Empiezan organizarse de forma
cuasi militar. Es lo que muestra el trabajo de L.uis Gomez. Este autor
manifiesta:

“ En la reunion del Distrito 5, al norte, los dirigentes decidieron cambiar
de forma organizativa y comenzaron a reestructurarse militarmente,
al estilo aymara. Fue creado un cuartel general de mando para
toda la zona y los barrios quedaron en libertad de organizar sus
huestes y sus planes de ataque y de defensa. Se establecieron
también sefales de alarma y cédigos de comunicacion. Asf, en
Tupac Katari dividieron la geografia en Ay B para patrullar las calles
y un tramo de la avenida Juan-Pablo Il. En Villa Ingenio fueron
elegidos los Mallkus para comandar las acciones y comenzo una
reunion de planificacion para ios bloqueos enel puente de Rio Seco
y la ex tranca del mismo nombre en coordinacion con otras
organizaciones vecinales” (L. Gomez, 2004: 84-85).

Posiblemente los hechos son muchos mas complejos de lo que
hasta este momento hemos descrito. Hay sectores que tienen organizados
el territorio urbano en Ay B como hace conocer Gémez. El territorio A
es el territorio de las trincheras y el territorio B es el territorio del
abastecimiento. Para el primer caso se ha cavado una gran cantidad
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de zanjas al interior de los barrios y sobre las avenidas y calles principales.
En Cruce Villa Adela, por ejemplo, se habia amontonado sobre la avenida
una gran cantidad de tierra que ha hecho intransitable el lugar. Se han
preparados cazabobos y construido flechas y otros instrumentos de
guerra. Uno de los entrevistados también hace conocer este hecho.

“Bastantes dias y noches estdbamos alertas. Hasta mi puerta ya

habia todo, todo. Ya han fabricado. Hay jévenes que son
capaces...porque han hecho de botellas cazabobos. Después ese
gas en botella, después una trampa, flechas para disparar, flechas
han hecho. Después han hecho asi como disecado de los soldados
encima.
Al puente colectivos viejos han traido. De eso como vivo han
disecado, como soldadito agarrado armas como para que no venga
los soldados, asi” (Entrevista a uno de los vecinos del sector norte,
22 de agosto de 2004). .

El territorio B es el lugar donde se acopia informacion, alimentacion
y las decisiones estratégicas o polmcas Este es propiamente un lugar
politico. Aqui se tejen los sistemas de movilizacion y futuras acciones.
_ Productos de ambos hechos, es decir producto de la organizacion de
territoric Ay territorio B, e! dia 14 de octubre se ha empezado el tumbado
de las pasarelas ubicadas sobre la Av. Juan Pablo Il y Rio Seco. Cuatro
de ellas han sido volteadas por la fuerza de los actores o vecinos
pOSIblemente como una unica forma de protegerse ante la.accion

sangnenta de los militares. Otro entrevistado sobre este Ultimo hecho
manifiesta.

“Me acuerdo también que, no sé con que fuera, derribaron también -

las pasarelas de Juan Pablo Segundo. La gente también puso
vidrios, prepararon bombas molotov, en‘gran cantidad para utilizarlos
.contra los militares” (Entrevista a un vecino del sector norte, 14 dé
agosto de 2004). ' '
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Alli, es decir en Ias:pasarelas, se habian apostado policias y
militares para ejercer un control sobre la poblacion movilizada. Estas
se convierten en pandpticos. porque desde alli se ha ejercido control o
vigilancia de los cuerpos movilizados contra el poder constituido. El
tumbado de las pasarelas se o ha hecho mediante las sogas y alambres
que la gente ha reunido en el sector. De uno y otro lado han jalado para
luego tumbarlas. Era impresionante observar cémo, pése al grosor que
tenian los soportes de estas pasarelas, han sido destruios a puro golpe.
Habia un levantamiento general de Ia'poblacién. Incluso la dirigencias,
como la FEJUVE y COR han sido totalmente rebasadas. Quienes
realmente ahora gobiefnan son los vecinos en forma de microgobiernos
barriales. '

Este es un hecho sin precedente en la historia de lajoven ciudad.
No se habia observado tal tipo de hechos hasta octubre y se repitieron
en mayo-junio de 2005. Con el pasar de los dias y horas se ha agigantado
la movilizacion en base a los mencionados mecanismos de organizacion
territorial de primer nivel y segundo nivel. Ademas, se han construido
complejos sistemas de vigilancia y manejo de las “armas”, aunque no

son de gran alcance, como fuentes de cohesion interna y beligerancia -

colectiva. Cada lugar esta controlado por un conjunto de estrategias y
movimiento articulados como micropoderes barriales. Asi la ciudad esta
totalmente tomada por su misma poblacion.-Es un levantamiento general.
Ya no hay cabida para escuchar al gobierno, como se hacia antes, de
forma tranquila y en silencio. '

4.3.- Organizacion por grupos o estrategias
_ ¢Cuales fueron sus estrategias?, ¢ quienes han sido los actores

de primer linea y quienes no? Ante la agresividad militar, los vecinos
deciden organizarse estratégicamente desde los mismos espacios de

" los barrios (como hasta este momento hemos mostrado), y por otro

lado, desde las calles, avenidas y plazas mediante la constitucion de

~grupos moviles que pueden ser divididos en grupos de abastecimiento,

de control o de choque. Bajo estos dos mecanismos, y posiblemente
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otros mas, se construyen estrategias y tacticas de accion qge tienen
como espacio fundamental el barrio, la calle, las plazas, avemdgs y los
puentes o pasarelas y las elevaciones o cerros. Otro de los entrevistados
sobre este hecho-sostiene:

“ Nos organizamos por grupos de diez a quince personas, 1a mayoria
fueron hombres por el mismo hecho de que saliamos por las

" noches...la zona nuestra se uni6 a las marchas y bloqueqs por
nuestros derechos. Mi zona empez6 bloqueando la avenida o
carretera a Oruro, cuando los mineros empezaron a legary nues‘tros
hermanos campesinos. Especialmente el cruce a Ventilla,
bloqueamos con piedras, maderas, empezamos a quemar llantas
en medio de la carretera a Oruro, nos organizamos por turnos,.,
Unos bloqueaban por la mafianay por la tarde, y otros por la noche
(Entrevista a un dirigente de la zona modelo Ventilla, en_fecha 9de
julio de 2004). ‘

Este desdoblamiento desde el conglomerado que reune 10s barrif)s,

~—ahora convertido en grupos de choque, es un movimiento estratéglco
para tener mayor efectividad en el control o manejo de los terr{torlos A

"y territorios B, como ya sé ha mostrado. Estos grupos se leldgp las
éaHes, barrios y diferentes espacios de la ciudad. Es lo que manifiesta
otra de las entrevistadas. :

“Nos dividimos por calles, edades, familias. Los hombres llevaban
. la peor parte, porque tenian los.turnos mas feos, pero las mujeres

ayudamos mucho, los jovenes también, sélo que todos temiamos

por la vida de nuestros seres queridos a cada instante. Aunque

" eran nuevas en el barrio, estas organizaciones han participado muy
activamente.” (Entrevista a un vecino de la zona Ventilla, 9 de julio
de 200). . '

. Estos grupos se mueven €en diferentes numeros. Unos en
cantidades menores y otros en nimeros mayores. Es muy dificil cqantmcar
la cantidad exacta de cada uno de ellos. Lo evidente del hecho es que

’
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estos grupos actian de forma organizada y dirigida por vecinos que
tienen cierta experiencia o simplemente tienen una mejor idea para
hacerlo. Aqui hay que aclarar que cuando hacemos referencia a dichos
grupos, no quiere decir que sean estructurados en base a la ideologia
clasista (auque éste tiene su espacio en ella) sino son actores o gente
que se unen bajo formas de ideologizacién barrial para defender sus
vidas y las de sus familiares amenazados por la violencia estatal.

“Se organizaron en cantidades grandes contra los militares. El pueblo
no tenia ya miedo después de haber escuchado tanta matanza sin
piedad; la gente, los vecinos ya no les tenfan miedo sino querian
luchar. Bueno, como dirigente hice muchas reuniones para poder
organizarnos bien y asumi con mucha responsabilidad y mucha
delicadeza los comentarios que hariamos, porque los dirigentes
fuimos amenazados de muerte e incluso fuimos buscados para
podernos hacer desaparecer y callar nuestras luchas, también
amenazaron a nuestras familias” (Entrevista a un dirigente de la
zona modelo Ventilla, 9 de julio de 2004). '

 Estos grupos desaparecian naturalmente al igual que como
aparecian en diferentes etapas del levantamiento de la ciudad. Pero al
disolverse, se convierten inmediatamente en actores de las muititudes
que protesta en toda la ciudad y la hoyada. Por eso se mueve en grupos,
como se dijo, y también en multitudes para pedir la renuncia de Gonzalo.
Sanchez de Lozada y la no venta de gas por Chile. Ahora, su practica
efectiva es cumplir y hacer cumplir los turnos y vigilias en diferentes

lugares como son las calles, avenidas, plazas, puentes o las esquinas

de los diferentes barrios o distritos de la ciudad.

Asi las noches y los dias estan organizados por el sistema de
turnos, vigilias y grupos en movimiento. Cuadra a cuadra y barrio a
barrio recorre este control territorial. Unos ocupan cada espacio de la
ciudad y otros, convertidos en miles, las avenidas y plazas. Cada uno
tiene la mision de vigilar y organizar la vida social y ayudar al levantamiento
de El Alto. La organizacion por cuadras se refiere a que en diferentes
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barrios hay grupos que se turnan para hacer este control. Por la manana
entra un grupo y por la tarde, otro. Para la noche hay otros grupos
formados particularmente por los varones. Esta es una forma de controlar
el barrio y sus entornos. Claro que en algunos casos todos son participes
de dicho control y si es asi, al interior de la familia se hacen también
turnos para cocinar vy asistir a las actividades del barrio. Unos cuidan
la casa y otros estan sobre las calles. Se dice. “hay que cuidar la casa
porque los delincuentes siempre estan al asecho”.

De no haberse puesto en practica este sistema de organizacion,
no habria sido posible controlar la ciudad. Este es un mecanismo eficaz
porque recorre todo el espacio de la ciudad con un control territorializante.
Con la multiplicacion de las quinientas juntas vecinales, faciimente se
cre6 una extraordinaria multitud de actos de movilizacion social. Asi
muestra otra de nuestras entrevistas.

“Los militares estaban entrado a las casas sin permiso y hubo la
necesidad de dividirnos, de repartirnos por calles...Estabamos
divididos en grupos en las calles 7, 15y 25. Cada uno tenia la lista
de las personas que iban a salir a las vigilias, de qué hora a qué
hora. Y algunas mujeres tenian que traer comida, café para el frio

y otros tenian que zanjar sus calles para que no pudieran ingresar
los militares. Cada barrio tenia su presidente con distinta manera
de organizacion...lo mas importante era la comunicacién de lo que

ocurria en otros sectores para estar listo a ayudar a las zonas que

fueran atacadas o donde hubo enfrentamientos” (Entrevista a un
vecino del sector sur cercano a Villa Adela, 30 de julio de 2004).

. En ciertos lugares se ha privilegiado a los jévenes por su capacidad
y agilidad para correr y en otros a las personas experimentadas; aunque
~ todos son responsables de mantener este control. Lo importante es
mantener un control riguroso de los espacios de la ciudad y sus calles.

De no hacerlo, se corre el riesgo de que entren por alli los militares. Es -

lo que ocurrié en Villa Ingenio. Los militares ingresaron por los lugares
no controlados. Todos los vecinos son responsables de organizar y

_unidades.
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aportar con su tiempo y voluntad para el cuidado y segurldad de su
lugar vy la ciudad entera.

“En la zona la mayor parte eran jévenes y personas mayores que

podian tener la agilidad de correr y enfrentarse. En si, nadie estaba -

en contra de estas organizaciones, todos eran parte de esto. No
habia diferencia...mi esposa igual que otras personas estaba en
las vigilias” (Entrevista a un vecino de Villa Alemania, 30 de julio
de 2004). '

Hombres, mujeres y jovenes se convierten en actores del
autocontrol de los barrios. Aunque, como se deja notar en las entrevistas,

las mujeres en ciertos momentos estaban destinadas a cuidar la casa -

y llevar mates o café a las esquinas donde se realizaba las vigilias y los
turnos, también son actores fundamentales de la lucha callejera. Ellas
se han convertido en aguerridas luchadoras; aunque hay trabajos que
se dividen por sexo para el control del territorio de los barrios. Las
mujeres cocinan en grupos y en ollas comunes y los hombres hacen
“guardias” en las esquinas de las zonas. DeCim_os “guardias” por el
encargo que tienen ellos o ellas de vigilar cualquier movimient'o
sospechoso. No estan como en los c_uaﬁeles uniformados y paradds en
una sola esquina, sino estan en permanente movimiento para no provocar
sospechas. Por esto dichos grupos se mueven sigilosamente en dife_rentés

“ Como vecinos nos hemos organizado en ésto...Habia un turno o

sea empezabamos desde las 10 de la noche hasta las 2 de la
madrugada. El otro grupo entraba a las 2 y sall’a alas 6 dela
manana. Te despertabas directamente con fogatas. Todos nos
organizabamos e ibamos a visitar entre tres personas a la otra zona
para ver como estaba, preguntabamos si ha pasado algo o si habia
: alguna novedad” (Entrevista a uno de los dlrlgentes de los faIIecndos
17 de agosto de 2004).
El objetivo de esta accién es controlar todo movimiento de gente
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extrafia en los alrededores o al interior de las zonas. Por esto, en muchos
casos, se ha detenido a jévenes de otros barrios que estaban de paso.
incluso a ellos se les ha hecho trabajar en el cavado de zanjas para
que muestren si estan con la accién decidida de los barios. Aunque ha
provocado ciertas molestar de quienes se han visto obligados a trabajar,
el objeti\)o de este hecho es saber el nombre de los transetntes, el lugar
de su procedencia y el destino que tienen. Después de trabajar y entrar
_en confianza, se despiden pero antes, los que pidieron trabajar, se
disculpan e intercambian mutuos deseos de bien estar. Ademas, se

aprovecha para establecer cédigos de comunicacién ante posible ingreso

de las fuerzés militares a sus barrios. Observamos este hecho
particularmente a la altura de Senkata cuando dos jévenes pasan por
el lugar donde los vecinos mantenian su reunion. Los llaman para que
se identifiquen y aporten al trabajo que se estaba haciendo en el lugar:
- en el cavado de profundas zanjas junto al riel que viene desde la Ceja.

Incluso a uno de los miembros del Movimiento Indigena Pachakuti
(MIP) al que reconocimos fué detenido para ser registrario y que no
- quede duda de que él también era uno de los luchadores Yy no un
infiltrado. Todo estos recursos tienen sélo un objetivo: el de controlar
el ingreso de los infiltrados como efectivamente ha ocurridos en varias
zonas. El siguiente testimonio de uno de los estudiantes del taller es
por demés elocuente.
/ .
“ Esa noche, por las obligaciones de ia junta de vecinos y una voluntad
propia, sali al sector de la ex tranca. Con los vecinos haciamos
fogata y éramos aproximadamenté unos 300 y la mayoria eran
varones jovenes. Lo novedoso de esa noche fue que un militar de
lntehgenCla vestido de civil, habia estado partICIpando junto a
nosotros y él escuchaba todo lo que planificibamos pero de eso
nadie se enteré porque hasta sus cortes {de cabelio) eran normales

como un civil pero yo me percate y mire bien la caray era sargento

de regimiento Ingavi.
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Me acerque y le dije: te vas de e gxr o le digo a la gente; el
militar al reconocerme se fue” (Minaade octubre de uno de los
estudiantes del taller).

Este es un mecanismo, por elb «nordinario porque asf se
controla el movimiento de la gente yd 1 os militares. Aunque no
siempre todo ha sido cumplido en su el es un mecanismo social
o barrial muy eficaz para mantener el @t erritorial y social de cada
lugar. Es o que otro de los entrevistao: nuifiesta.

“Los vecinos nos organizamos prairas, por manzanos, por
comités momentaneos, por dias. =i i vor turnos...tenemos que
contrarrestar bien organizados o nnitdneamente organizados
pero en si nadie deberia saber... 1iich Jesconocido no tenia que
pasar” (Entrevista a uno de los veins el sector de Senkata, 24
de agosto de 2004)

Hay un control estricto sobre quaise mueven de un lugar a
otro. En algunos casos, aunque no lorui*.ds documentar en este
trabajo, los transedntes llevaban docinttis de acreditacion para
movilizarse de una a otra Zona o distrc 3:sorre el riesgo, si es de
barrios distantes al lugar, de ser confuncth: «no agentes de gobierno.
El caso de un militar infiltrado en unz i< 3 reuniones zonales de
Senkata, como cuenta el testimonio de 2 os jévenes, é_s un hecho
real o como el de aquel policia que fue'dro en el cruce Villa Adela
y luego liberado por las gestiones de b :ris. Todo ello dérhuestra
que hay importantes grados de control.gibial y conflictividad social
al interior de la ciudad de El Alto. Otrz ateista nos muestra estos
mecanismos de organizacién y acd :olectiva establecida.

“ El dia miércoles 8 de octubre, las eirs se van coordinando de
acuerdo a como iban avanzando hsioitecimientos. Las juntas
vecinales se reunian todos los daylemos estado haciendo
asambleas de coordinacion, de ewlicth desde gque amanecia:
a las ocho, nueve haciamos asambbise nformacion y evaluacion
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coordinacion ha sido permanente por calles. Nuestra organizacion
tiene un estrato después de lo que es el directorio del concejo de
delegados de calles, la zona cuenta con mas de 20.000 habitantes

-y tiene mas de 30 calles, y por calle 3 0'4 delegados: después de
la asamblea viene el consejo de delegados. Tratdbamos que la
gente mayor esté en las fogatas y las barricadas, y mayormente
en las avenidas donde se quemaban las llantas para reunirse y al
mismo tiempo avisar al enemigo que estabamos listos para
enfrentarlo” (Entrevista al presidente de la zona Santiago 11, 19 de
agosto de 2004).

Este comentario del presidente de la zona Santiago Il nos da a
conocer que esta zona estaba bien organizada porque tenia delegados
por cada calle. Cuando los militares actuan violentamente, estos grupos
y sistemas de turnos y vigilias se agigantan al interior y exterior de los
barrios. La siguiente entrevista hace notar este dltimo hecho.

“En el momento cuando ya ha habido unos cinco muertos, hemos
empezado a movilizarnos, y'a no queriamos saber nada de los
partidos politicos... Con la organizacién casi todos han salido
voluntariamente, nadie estaba obligado...todos han salido
voluntariamente, entre nosotros Charlé_bamos, hacemos o no, todos
estaban dispuestos en hacer apoyo a la lucha” (Entrevista a un
vecino de la zona Santiago I, 19 de agosto de 2004).

Al actuar de esta forma se han construido varios sistemas de
Comunicacion. Estos grupos por su parte se encargaban de informar,
organizar documentos y difundir todo los acontecimientos a los vecinos
‘con la finalidad de manejar de mejor forma la comunicacion. Para ampliar
este hecho, la presencia de los medios de comunicacién ha sido de
mucha ir}x_’portaheia. . '
“Nosotros sélo teniamos amplificacién para informar, pero hemos

contado con la presencia de la prensa, no. solo nacional sino
extranjera.’ '
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Los acontecimientos de Santiago segundo los hemos visto por
television, en un reportaje de periodistas alemanes, en plena batalla.
Por si acaso, ha ocurrido ésto cuando estaba entrando justamente
el ejercito” (Entrevista al presidente de la zona Santiago I, 19 de
agosto de 2004. '

Bajo este mecanismo la accion colectiva definitivamente se
legitima y se consolida en toda la ciudad de El Alto, el levantamiento.
“El tipo de estrategias que elegimos fueron las piedras, troncos,
ltantas, palos, alambres y todo con lo que estuvo a nuestro alcance”
(Entrevista a un dirigente de la zona modelo Ventilla, 9 de julio de
2004). La indignacion se hace efectiva. “Es una forma de frenar, es
una forma de frenarles a los militares para que no sigan avanzando
o matando a nuestra gente. De alguna forma teniamos que
defendernos, todos los medios posibles para defendernos hemos
empleado” (Entrevista a un vecino de la zona Santiago |, 19 de
agosto de 2004). '

“8Si se organizan por calles para realizar primeramente el bioqueo
de la avenida 6 de marzo en la carretera. Se hacen barricadas
para bloquear el paso del ejercito, mismo que se trasladaba a

Senkata, hacia Patacamaya o viniendo a reforzar aqui. Ese ha

sido uno- de los cometidos, pero como se van sucediendo los
acontecimientos, se van haciendo también barricadas y
excavaciones en todas las calles; no se ha tomado una decision
de exigir o multar a los vecinos, de forma espontanea mujeres,
hombres, nifios salieron hacer las excavaciones. En las noches
salian hacer fogatas, a vigilar, a controlar. La poblacion estaba
totalmente unida sin necesidad de tomar acuerdos que realmente
obliguen” (Entrevista al presidente de la zona Santiago Il, 19 de
-agosto de 2004).

En sintesis, los grupos y sus mecanismos de accion dispersa

se han consolidado como centros territorializacion del levantamiento
de la ciudad de El Alto y el de los barrios marginales del sector Sur
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de la ciudad de La Paz (como veremos mas adelante). La gente
actua en diferentes niveles y sistemas de control interno y externo
para, nuevamente, controlar el ingreso de desconocidos o de los
que estan de paso por cada lugar. Este hecho dio paso a la constitucion
especifica de los microgobiernos barriales.

4.4.- Especificidad de los microgobiernos barriales -

En base a-estos mecanismos de accion colectiva beligerante se
constituyen los poderes alternos en forma de microgobiernos barriales.
Como queda evidente, los sistemas de accion por turnos, interrelaciones
interbarialés, la constitucion de efimeros “cuarteles barriales” y la
paralizacion total de la ciudad tienen su efecto y sentido porgque se ha
legitimado o constituido estos pequerios gobiernos barriales en toda la
ciudad de EIl Alto. La importancia que tienen estos gobiernos es

fundamentalmente porque aqui se deciden de manera masiva o colectiva

las acciones colectivas mediadas por las asambleas de emergencia y’
de evaluacion como ha sido el control de los recursos alimenticios y

sanitarios. Se convierten en lugares de decisién multitudinaria, y de -

legitimacion de las acciones y el contro!l del territorio de la ciudad. En
resumen, son los lugares donde surgen las decisiones politicas y de
tipo "militar” de los vecinos para autogobernarse por si mismos y para
“contrarrestar el poderio militar del gobierno de Sanchez de Lozada.

De esta manera se organizan las vigilias y también se decide
protagonizar multitudinarias marchas que bajan de El Alto hacia la
hoyada exigiendo la renuncia del presidente. de la republica, muestra
de ello fueron los dias 13, 15, 16 y 17 de octubre. Sin este referente,
el levantamiento de la ciudad de El Alto no hubiera tenido fuerza, ni
articulacion externa e interna. De manera natural entonces se producen
profundos sentidos de accion e interrelaciones barriales, distritales y
familiares. En esa relacion la FEJUVE, la COR y la dirigencia de los
gremiales ya no estaban autorizados para reunirse con el gobiemo.

Como"corresponde, entonces.los dirigentes lo que han hecho es acatar

~ o cumplir con los meecanismos de accidn y decisidn colectiva de los
barrios o vecinos.
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En sentido real, la Federacién de las Juntas Vecinales de El Alto
(FEJUVE), bajo esas condiciones, ya N0 mar\’daba, sino lo _hlac.l’an los
propios barrios mediante sus sistemas de accion y organizacion interna
y externa. Es decir, mediante sus interrelaciones bar‘nales 0 zona.les.
Por esto se teje un poderoso levantamiento social que tiene la Capa'cldad
de colapsar &1 gobierno de Sanchez dé Lozada y cuestionar
profundamente el modelo de la capitalizacion y privatizacion de la

economia. Incluso mediante estos mecanismos de accion, el propio

Estado republicano deja de existir por 1o menos de n?anera efimera. La
legitimidad que debe tener un gobierno-Estade deja de existir por el
sencillo hecho de que la gente no tiene €OMO referen'te de orden y
" decisiones publicas al Estado. La presencia del gobiermno se hace
detestable y los mensajes de “paz” del “Estad0 productor de las relaciones

étnicas dominantes colapsa para dar lugar a sistemas de autoorganizacion

local y barrial” (P. Mamani, 2004:31).

La siguiente entrevista es la muestra mas elocuente de es.te
hecho. En ella se muestra como se ha empezado & normar la vida social
de los barrios. Por ejemplo, las tiendas de abasto estaban autorizadas
solamente a vender sus productos en determinado tiempo o por horas

del dia: no podian hacerlo todo el dia o de forma oculta. De hacerlo,

intervenian automaticamente las juntas vecinales. El ejemplo mas claro
de este hecho es 1o que ocurrié en Santiago ll, un barrio minero. ’La
l6gica de esta autoorganizacion esta dada en ue 103 alime.zntos deblfln
alcanzar por igual para todos. “No tiene qué falta\lr para nadie”, se decia.
Asimismo se ha controlado -o mejor normado- la venta de medicgmento
expendidos por las farmacias que debian atende.r en determmadgs
tiempos tenian a los que necesitaban remedios con urgencia.

Paralelamente se ha prohibido el consumo de bebidas alcohdlicas en

estas zonas. Todas estas acciones estan regidas por los Comités de
defensa del gas. Y los referentes de estos hechos son los pgqueﬁos
gobiernas territoriales mediante la organizacion de la.vida social de los
barrios.
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“En esos dias se ha convertido en un pequefo gobierno (como)
estamos relatandole: como hemos hecho cerrar todos los negocios,
hemos sacado ordenanzas para que se atienda a la gente solamente
para horas. Que no se expendan bebidas alcohdlicas; que la gente
esté realmente unida, que los centros de venta, las
farmacias también, atiendan a la gente. Por todo aquello, yo creo
que en ese momento si se da un gobierno en la zona. Habia que
cuidar a la gente mayor y a los nifios. Y yo creo que ha sido un
-gobierno, de repente revolucionario, en ese momento, ;no? No
solamente se debié a la direccion de las juntas vecinales. El directorio
no hacia todo, sino que la gente misma exigia que hagamos las
reuniones y nosotros cumpliamos con lo planificado; porque ahi se
sacaba las conclusiones, se sacaba determinaciones y finalmente
evaluabamos qué habiamos hecho. Entonces sabfamos cambiar

- de sistema. La gente se reunia y venia a sacarnos de aqui y nos
llevaba aqui a la plaza... El dia de las marchas habia cantidad de
gente abajo pero al mismo tiempo se quedaba alguien para
resguardar la zona” (Entrevista a uno de los presidentes de las

juntas vecinales de sector _s'ur de la ciudad de El Alto, 19 de agosto,
2004).

“Todo los dias alas 9 de la manana en Santiago Il hacfamos nuestra
evaluacion de lo que habia ocurrido dias antes, una asamblea en
la plaza del minero, creo que teniamos nuestro propio gobierno;
habiamos prohibido de que las tiendas, las casas de juego, cantinas,
los comerciantes callejeros hagan Sus ventas y decidimos que
Cierren sus tiendas” (Testimonio de José Montesinos, Seminario-
memoria a Un afo de la Masacre, 24 de agosto de 2004).

El gobierno barrial es pues un hecho vital para el sostenimiento del
levantamiento de a ciudad. Aqui se controla a la gente y se organizan los
sistemas de alimentacion y seguridad de los miembros. También bajo ese
mecanismo se cuida a los nifios y a las personas mayores. De esa misma
manera se organizan las reuniones y el control de los posibles infiltrados

tanto del ejército o la policia. Tambign dentro de este marco se realizan [os
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turnos y vigilias. Por esto se han establecido centros de decision en pequefio

como uno de los mecanismos eficaces para hacer frente a las macro
decisiones del gobierno. “En cada espacio se han estructurado profusas
autoorganizaciones locales o barriales que se mueven cgmo cuerpos
politicos alternos al orden dominante” (P. Mamani, 2004:30).

Esta otra entrevista hace notar nuevamente este sjstema de
ofganizacion barrial ya no en Santiago II, del sector Sur, sino también
en el sector Norte de la ciudad. Todo estaba organizado en forma de
barrios como hemos mostrado en los acépites anteriores.

“ Elloé vendian, luego se recogian. Cada zona se ha organizado.
Tenia el abastecimiento, tenia que haber para todos; un abaerte,
digamos, a todos tenfa gue llegar, o sea abastecer, se han
organizado” (Entrevista a un vecino del sector de Rio Seco, 27 de
junio de 2004).

Asi se intensifican las complejas comunidades err]otivas. La ge.nte
se siente parte de una misma realidad. Incluso los chfIictos internos
existentes al interior de las zonas o entre barrios vecinos desaparecen
para mostrase ahora solamente como una unidad interbarrial at')s.oluta.
Por esto muchos de ‘los entrevistados afirman que se han unido a '?
lucha porque los militares “estaban matando_a nuestros hermanos”.

Ahoré, es evidente de que en algunas zonas este mecanismo de
autogobierno barrial no ha hecho conciencia con]o_ en otras. Para muchos
éste sdlo fue un hecho natural que obedecia a la costumbre de cada
barrio para decidir los asuntos internos o externos; pero en otros sgctores
el mecanismo se ha concientizado como en el casq.de Sar.mago I
(sector Sur) y demas barrios del sector Norte. La partlcula.ndad del
hecho, entonces, consiste en que los vecinos han sido concxe_ntgs de
ser parte de un autogobierne barrial 0 de pequefos gobiernos barnales.

En el sector de Rio Seco (sector Norte) y Ventilla (sector Sur)
este reconocimiento, de ser parte de pequefios gobiernos barnalesﬂ, es
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un hecho importante. A la pregunta sobre si las juntas vecinales se han
convertido en pequefios ‘gobierno. Las respuestas son:

“ Si, se puede decir que han actuado Como pequenos gobiernos

porgue habia grupos de personas que lideraban la pelea por el
mismo hecho de que los dirigentes eran buscados.
Es asi que la gente decide agruparse en secreto para seguir
_l_u_chgndo sin dejar de apoyar al pueblo boliviano” (Entrevista a un
dirigente del sector de Ventilla, 9 de julio de 2004).

“ S, porque la organizacion es a través de los mismos vecinos con
Sus representantes de sectores, su disciplina en la organizacion y
hermandad entre ellos” (Entrevista a uno de los vecinos del sector
de Ri6 Seco, 27 de junio de 2004).

Mediante este sentido de accion, pues, se establece el control
efectivo de las calles y plazas como un hecho vital para resistir a la
agresion estatal e incluso para sobrevivir a la masacre. Se hace efectivo
_ellcontrol de los barrios que ahora esta dado mediante los ‘representantes

~de cada calle”, esto particularmente en zonas bastante grandes, donde
los dirigen_tes también son llamados los “delegados de calle”. Este hecho
se ha dado particularmente en uno de los barrios mineros del sector
Surde la cigdad. Cada calle en ese lugar tenia sus propios delegados.’
Y c.ada uno de ellos tenia a la vez la absoluta responsabilidad de
controlar, alertar e informar a los vecinos de su calle sobre el éurSo de
los acontecimientos. La reunién de todos ellos se llamaba el “consejo
de delegados”. Mediante este consejo de delegados, los presidentes

de junta de vecinos, coordinan las acciones relacionadas con el barrio
Y su interrelacion con otras zonas.

“Queno, la organizacion ha sido por calles. Nuestra organizacion

_ tl_ene un estrato. Después d_e lo que.es el directorio (esta) el co'nsejo _
de_delegados de calles, la zona cuenta con mas de 20000 habitantés
y tiene mas de 30' calles y por calle hay 3 0 4. delegados.
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Después de la asamblea viene el consejo de delegados” (Entrevista
a un dirigente del sector de la Av. 6 de Marzo, 19 de agosto de
2004).

Por esto el cura Jesus Juarez, cuando el gobierno le pidio que
intercediera con los dirigentes y al no poder conseguir ese propdsito,
dijo: “No hay siquiera con quien conversar en El Alto, cada jefe de barrio
es un reyezuelo, todos estan pidiendo la cabeza de Goni” (La Prensa,
Octubre en la memoria, 17/10/04). '

Estos turnantes en otros barrios tienen igual misién: la de vigilar,
controlar sus calles y movilizar a la gente. Y cada grupo de turno tiene
Su propio responsable, que puede ser un hombre: ni muy joven ni muy
mayor; 'especialmenté si éste es una 'persona gue tiene aprecio y respeto
en su calfle o zona. Esto es asi porque él tiene que coordinar toda accion,
particularmente en las noches.-En otras zonas, es un “comandante” que
tiene fa absoluta responsabilidad de dirigir el grupo, particularmente en
caso de que se produzca el ingreso de las fuerzas represivas a la zona.
En-la zona Norte de El Alto a estos se los ha llamado “jefes de cuadra”
(Acta sobre la defensa del gas, Villa Ingenio). Cada “jefe de cuadra™ se
mueve junto a otros colaboradores, que pueden ser dos, tres o varios,
para organizar la vigilia. Los “jefes de cuadra”, de igual manera, tienen
la mision de alertar, organizar\y comandar la accion. Mediante estos
mecanismos de accién se han auxiliado a los heridos y a los muertos.
En los lugares donde se ha producido fa sangrienta masacre se ha

procedido a resguardar y a ayudar a los familiares afligidos. Es el caso’

de la Unidad Vecinal | de Villa Ingenio. Aqui, o mas propiamente en la
parroquia Cristo Redentor, se han concentrado miles de vecinos de

~varias zonas. Se vela a los mas 14 muertos. De esta misma manera se

procede en la avenida 6 de Marzo. En el sector Sur de ta ciudad (Av.
6 de Marzo, ex tranca de Senkata) también hay una gran cantidad de
_dolientes reunidos para protestar y exigir la renuncia del Sanchez de
Lozada. El Alto practicamente es una ciudad minada para el movimiento
de las fuerzas represivas. '
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Asi se teje un conjunto de emotividades colectivas profundamente
dadas sobre las propias estructuras de organizacion barrial. Por esto
se han hecho vitales los sistemas de autoorganizacion vecinal porque
desde este lugar se produce un control o autogobierno barrial que tiene
como efecto inmediato el control territorial del espacio publico y politico.
Asi, éste se yergue como un poder alterno al del gobierno central. Hay
un autogobierno barrial con efecto paralizante de la ciudad.

Bajo estos mecanismos de accién se diluyen la moralidad de los
grupos dominantes, personificados especialmente en la persona de’
Gonzalo Sanchez de Lozada. Esto es asi porque en toda la ciudad de
El Alto y las dreas rurales que circunda a ésta se hace ilegitimo el
gobiemo. Y el referente inmediato de esto son los micropoderes barriales,
como queda evidente, por tener la Capacidad de autogestionarse y-
autoorganizarse colectivamente. Se quiebra el gobierno y junto a él, el
propio Estado porque no controla la vida social y los sistemas de gobierno
territorial. Los factores del gobierno territorial de El'Alto ahora son los
propios vecinos convertidos en actores beligerantes y antiestatales. Asi
las funciones de gobierno han sido remplazados por estos microgobiermnos.
barriales en cuanto a organizar la vida social y'la' toma de decisiones
sobre la alimentacion y sistemas de seguridad extendidos en todos los

barrios, aunque, no son propiamente factores de gobierno englobante
del territorio de la ciudad. ' '

4.5.- Sentidos de identidad urbana

Las estrategias de la vida social cotidianas con las que la gente
convive se han convertido en otros de los factores articuladores para
organizar el levantamiento. Estas estrategias cotidianas son lo que la
gente sabe hacer todos los dias o lo gue han hecho durante el proceso
de urbanizacién de esta ciudad como construir calles, escuelas, casas,
avenidas, postas sanitarias, canchas deportivas, etc. Esta afirmacién
tiene sentido porque en gran medida la ciudad de El Alto ha'siq,o
construida por sus mismos habitantes .0 vecinos. Los recursos
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gubernamentales (entendidos particularmente como municipales) .no
siempre han llegado a todas las zonas. Ahora, bajo esas experiencias
de urbanizacion se han articulado como actores estratégicos a través
de sus identidades colectivas fuertemente influidas o establecidas sobre
los factores de relacion-indigena y popular. Es decir, bajo las logicas de
accion y sentido de organizacién rotativa, colectiva y territorial.

Los factores culturales indigenas influyentes han sido la lengua
(aymara o ghiswa), el sistema de ayni (cooperaciéon mutua), el turno o
rotacion de servicios, o la propia forma de comer en comunidad (lo que
'en el area rural es el apthapi) y la visita que se realiza de barrio en
barrio y de casa en casa como es la tumpa (visitar o recordarse). Estos
hechos como experiencias y sentidos culturales se han conyertido ahora
en los factores de autoorganizacion barrial. Por esto se han juntado dos
momentos importantes de la experiencia de la vida social: a) las
estrategias de urbanizacion aprendidas en la construccion de lg .ciudad
y b} las experiencias culturales indl’gen_as de trabajar en coIect_nvndadgs
o en forma de ayni para recrear profundos sentidos de un cuerpo social
porque mediante este se construyen con menos _“esfuerzo” lgs obras
vecinales como levantar barricadas, cavar zanjas y reunir piedras y
poner sobre las calles o avenidas principales.

El primero es todo aquel proceso de la experiencia dada en la
construccién de los barrios como es, por ejemplo, la constru_cc_ic')n de
las calles, canchas de futbol, plazas, y la escuela. R. Anze, al hacer un
-estudio sobre la experiencia de cOnstr'uccic’)n.\ de identidades en los
barrios del Sur de El Alto hace, conocer cémo en la construccion de Igs
escuelas la gente se organiza. “La preocupacion principal es construir
y tener una escuela en la zona, ya que el no tenerla supone ir de e’scue’la
en escuela en busca de un espacio para educar a los hijos, mas aun
cuando se trata del primero. Después de la construccion de éstas, viene
el tramite de legalizacion; mientras tanto, los padres de familia,
preocupados por la educacion de sus hijos, inician la actividad escolar
aportando sus propios recursos” (R. Anze, 1995:28).
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La forma como se hicieron las diferentes construcciones,
particularmente publicas, es el trabajo colectivo y los aportes econdémicos.
Los aportes econdmicos. son las cuotas para comprar bancas, cementos,
piedra y todo lo que se requiere para una nueva construccion. Es decir,
hay una previa experiencia de trabajo colectivo que es basicamente
bajo la logica del ayni. Aunque este es un ayni urbano adaptado de los

sistemas de ayuda mutua del rea rural de donde proviene una gran .

parte de la poblacion altefia. Por esto muchos no.sentian el peso del
trabajo que ha costado cavar zanjas, incluso levantar las gruesas capas
asfélticas sobre la avenida 6 de Marzo (altura de Santiago If).

El segundo, por lo dicho, es el factor cultural del trabajo en forma
de ayni. Esta es una otra experiencia con la que se ha‘desplegado
extraordinarias formas de accion colectiva. El ayni, como una forma de
trabajar en colectividades, es una tecnologia social con la que se ha
logrado desplegar facilmente trabajos colectivos, pero ahora definidos
para bloquear las avenidas, las calles y ocupar en multitudes las plazas.

“ CIaro; ha tenido importancia ese ayni que practicamos y no debemos
olvidarnos como aymaras-quechuas. kn la lucha de octubre, el ayni
nos sirvié para ayudarnos unos a otros tanto en la alimentacion y
como en la organizacién y coordinacion de otros lados del barrio.
Fue Util el ayni en octubre negro” (Entrevista a un vecino del sector
de Cruce Villa Adela, 12 de julio de 2004).

En sintesis, éste es un factor que ha ayudado aglutinar fuerzas

y sentidos de cuerpo social para construir una gran cantidad de barricadas
humanas y de piedras, latas, adobes y botellas sobre las calles y
avenidas. Por esto, en pocas horas y'dias, la ciudad estaba llena de
piedras y cualquier objeto-Util para tal cometido. Pasados dos dias del
-levantamiento se ha observado una gran acumulacion de piedras sobre
las calles; incluso de arenas y tierra, que hacian de las avenidas
 péequefias montanas donde era dificil movilizarse, inciuso para las
" bicicletas. Es lo que se produjo en el Cruce Villa Adela. Alli habia un
gran cantidad de tierra traslada por cientos de brazos péra inmovilizar
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Asi se han recreado p'rofundos sentidos de identidad colectiva.
El pertenecer a un barrio o una colectividad, ahora en accion multitudinaria,
para muchos vecinos es un hecho importante. Mediante este hecho se
garantiza la seguridad de sus miembros, ademas de recr_ear un
sentimiento de orgullo de pertenecer a la ciudad en cuanto una dlgn|qad
inquebrantable para exigir la renuncia del Sanchez de Lozada. Asi el
senﬁdo de ser aymara o ghiswa se convierte en otro de los factores de
la profunda articulacion sociocultural y politica. Muchas entrevistas |
hacen notar aquello. Unos nos han dicho que “no hay que olvidarse de

‘nuestro idioma”; otros manifiestan que “este pais es multicultural y

multiétnico”.

« Bueno tendriamos que sentimos honrados por ser aymaras porque.
nueétro puéblo cuenta con mucho del idioma nativo...Somos .un
pueblo con-mucha riquezé, somos un pueblo pluricultural y multiétnico
y No tenemos porque avergonzarnos de nuestros antepasados:llos
aymaras y quechuas” (Entrevista a vecina del sector sur, Ventilla,
9 de julio de 2004).

El sentirse como parte de una misma realidad, pues, ha calado
hondo en el horizonte.de los actos colectivos; hecho por demas evidente

- cuando se ha observado la actuacion de hombres y mujeres con rostro

curtidos y morenos moverse sigilosamente sobre cada espacio de El A!tf).
La ciudad, pese a que tiene logicas modernizantes, es un espacio tambien
de los mecanismos de identidad o hermandad urbana’y rural indigena-.
popular porque todos ellos se reconocen como parte de una misma realidad —
social. En muchos lugares la gente compartia o pixchaba la hoja de coca,

-y al. mismo tiempo exponia en ciertos lugares las wiphalas multicolores'y

otros simbolos del poder indigena. A un afio de ta masacre, el 12 de octubre
de 2004, se ha podido observar, por ejemplo, en Villa Ingenio, cémo las
casas estaban embanderadas con una gran cantidad de wiphalas con su
crespon negro. Aunque esta posiblemente es una muestra radical. d_e la
identidad indigena urbana. Asi los simbolos indigenas han aparecido en
la ciudad como referente de la etnicidad de la lucha social. Asi éste es,
ent.onces, un factor de articulacion del levantamientp alteno. -
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4.6.-La especificad de los actores

¢ Quienes son especificamente los actores que irrtpeon con
tanta fuerza en las calles y avenidas y 0s propios barrios’ [izncepto
actor es una generalidad, por esto es importante vidgtiar, con
caracteristicas especificas, a ellos o elias.

‘Entonces hay que decir que los actores del levantnaito son:
los jovenes (de distinta condicién), 1os mineros (también i lizrentes
lugares y condiciones), los indigenas (tanto urbanos yrnz3s), los
comerciantes (también ‘co'n sus diferencias o indigenas), Ig:tidiantes
(de diferentes colegios y universidades), los desocupaiG(jue son
migrantes indigenas y no indigenas), etc. Cada twon sus

especificidades se ha convertido en factor de movilizacion caizacion
y lucha callejera o barrial. '

Por ejemplo la actuacion de los jovenes ha smie vital
importancia porque se han convertido en factores de madicion al
igual que los indigenas rurales y urbanos, 10s ex minersynineros
cooperativistas. Los jovenes, como nunca antes, se han onctido en
los actores fundamentales del levantamiento altefo. Han «¢&lo bajo -
las caracteristicas propias de jos valores culturales de la jnzitid pero

también bajo las formas de accion relacionadas con los vicsde sus

padres o madres que son propiamente andinos. Bajo esasoiiciones
fueron punta de lanza de la articulacién interbarrial. Betmbién
. pertenecen a los sectores reprimidos de la sociedad poree se los

toma en cuenta en politicas publicas, en cuanto a sus opinic fisiones
o sentidos de vida social.

-

Asi han desarrollado variadas estrategias de conii@cion y
accion con el fin de informar y movilizar a los diferentes nivdesogrupos,
destacandose particularmente por su decidida y activa patthcion en
las calles. Han emplearon las tecnologias de comunicacicono es el
uso de los celulares, receptores de radio y la television. Aiiora han
revindicado su presencia porque siempre fueron considils como
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menores de edad y basicamente entendidos comogjuelios sin redes
sociales. Su actuacion ha sido voluntaria y activa: Eo que r’nue?stra ja
siguiente entrevista. “Mi participacion era volunt'f\'na‘3scuchej gntos...:/]
muchos fueron a la parte de Rio Seco, yo también esttfve alli junto co
mis compafieros” (Entrevista a un joven del sector & lio Seco, octubre,
2004). ' :

Ellos son quienes también han puestos pdras,“escc?r’nbr_os,
llantas, 'y participado en las marchas y énfrentama\’tos. Los Jo,ven‘ez
fueron capaces de crear. estrategias. Con gritos lo dvenes ponian Z)
piedras, para bloquear” (Entrevista a un joven, 14a agos'fo de 200l s
Se han juntado, de forma individual y por grupo;,al. conjunto Fje od
vecinos que tenian bajo su control diferentes e9.Cl0s de,la. CIUdgte-
Incluso han dado su vida. Varios de 10s muertos y heios son bla_s.lcamen .
jovenes de 20 a 25 afios. El trabajo coordinad ?or Verodnica Au:3
muestra este hecho. Los fallecidos entre 14y 22 193 son en totgld .
jéven'es (varonesy mujeres) que equivale al 20 poolentg y los heri (; r
entre 15 a 20 afios alcanzan a 50 jovenes, lo qu equnvgle al .19 pial
ciento (mayor que otro grupo de edades) (V. Auzaliemoria testimon
de la Guerra del Gas, 2004).

Asi los jovenes son actores descollantes dd evantamignfo Qe :Z
ciudad de El Alto. Ellos o ellas han establecido vroulos sociales pade ]
sostener las acciones sobre las calles y avenidi El fundamento .
este hecho es que se conocian desde el barrio, ki scuela o el.co\eg y
Mediante esas redes han movilizado sus habilicles, capamdad:afes
estrategias. Ahora la lucha los ha juntado como x’cores ft.mdamer.\ ites
para reconstruir sus propios tejidos sociales. Tamb2 han sido concsne i
de que los recursos naturales les pertenecen c;orcmudadanos. gdo o
sentido como individuos Utiles para actuar, tejer‘edgs, y da'r sen't; o
levantamiento. Existe una cierta relacion entre sus)npias pamculandacen
de ser joven'y la fuerza de sus acciones. Pues ebs o ellas pe_rtenentes
a la Universidad Publica de El Alto (UPEA) yis ofro‘s‘a. difere e
colegios de la ciudad. Para este ultimo hecho. gian agru‘p’adostcr:e o
o seis jovenes con la finalidad de traer o lleve nformacion en _
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lugar y otro. Es lo que expresa el dirigente de los fanigeseh:
caidos.

“Los jovenes han sido los méas activos, correteaban, itainkanr

© 0 .sea: eran los mas desprendidos y los mas lan:ahs Ksie

participacion de mayores que eran los que mandalayzojirtc

alos jovenes, es decir ambos fueron actores” (entrevshicryrte
de los familiares caidos, 17 de octubre de 2004).

También hay que destacar que ellos o ellas han sbauecl:
construccion de instrumentos de defensa contra la agreva I b
fuerzas del Estado. Los jévenes fueron productores i raaps -
técnicas de lucha basada en la éxperiencia de haber idoaG ubb:
militares.

Por su parte los mineros o exmineros y los indigers o1 rct

los actores centrales del levantamiento como ya se tzuid:. s
mineros, por ejemplo, mantienen aun sus sistemas de acirncae
el uso de las dinamitas y acciones-de fuerza cuando soirecls
enfrentamientos. Por,su'parte los aymaras o indigenas naiaisis
propias formas de accién y movilizacién. La movilizacié ¥ eise
como tecnologias colectivas y sistemas de turnos y vigilisp wic.
son parte vital de este hecho. Particularmente los aymsutaus
tienen varias experiencias como es o ha sido la construccicid auiic
y los mecanismos de relacion conflictiva con el Estado y 3 jteic
También tienen sus propios sistemas de comunicacion yaseelayie
aymara que es basicamente una transmision oral y 1ot itn.c
simbolos del poder como la wiphala, los pututus, etc. y otG1aib: ¢
comunicacion. Ademas tienen una extraordinaria capacidal i nacai
tecnologias de almacenamiento de productos disecados on« >z

haba, quinua, ch’arki, pito que son parte de las tecnologdsce i
de alimento seco.’ :

‘Muchas familias, mediante esta tecnologia, han podik dirert:re

sin mayor-necesidad de traer productos del area rural.hints; yie

1

|
|
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'muchas familias de la zona sur de la ciudad de La Paz, por ejemplo,

estaban preocupados porque sus provisiones se habian acabado, dado
en el hecho de que no tienen estas tecnologias de almacenamiento
alimentario.

Otro de los hechos por demés importante es la relacion de familias
extendida en gran parte de la ciudad. Practicamente una familia vive en
diferentes barrios o distritos. Por ejemplo, unos miembros de un mismo
nucleo famifiar viven en 16 de Julio, otros en Villa Adela, y los demas
en la Ceja. Esta es una especie de tejido familiar para copar diferentes
espacios urbanos Si suméaramos solamente 200 familias y las
multipficamos por cuatro miembros, pues, tendriamos una complejidad
de relaciones familiares y de origen provincial o regional en toda la
ciudad. '

Bajo estos mecanismos de accion colectiva, los aymaras (obreros,
profesionales, comerciantes, vecinos) y parte de los hablantes ghiswas
se han convertido en actores centrales con propias capacidades y
gspecificidades. Son tecnologias de hacer vida social las que entonces
se han puesto en movimiento como tejidos o redes difusas e intermitentes
en diferentes espacios y momentos. A este hecho se ha sumado, como
hemos ya demostrado, las tecnologias de bloqueo, cavadoé de zanjas
y sistemas de movilizacidon de las identidades colectivas y estratégicas.
Asi bajo este conjunto complejo de formas de especificidades colectivas,
se toma definitivamente las calles y los espacios publicos de la ciudad
para afirmar el poder del levantamiento indigena-popular.

A

4.7.- En multitudes: toma directa de las calles y avenidas

Bajo estos argumentos sociales se ha intensificado y consolidado
el levantamiento social de la ciudad de El Alto, de las provincias y laderas
de la ciudad de La Paz. Cuando se ha tomado las calles se ha combinado
el control ferritorial de los' barrios, al que hemos hecho referencia, y la
toma multitudinaria dé las avenidas, las plazas, puentes y calles
principales. Es decir, tanto los espacios privados y los espacios publicos
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se han convertido en lugares estratégicos para ser tomados y desde
alli construir diferentes grados de un poder alterno al gobierno. En
uno y otro lugar se han articulado complejas, y al mismo tiempo
practicas formas de las acciones colectivas. Los lugares de este
ultimo hecho son las avenidas 6 de Marzo, Juan Pablo lI, Av. Bolivia,
Cruce Villa Adela y gran cantidad de avenidas y plazas de la ciudad.
Esto quiere decir que se han creado dos movimientos simultaneos

como una forma extraordinaria donde se combina este control

territorial de los barrios y las avenidas y plazas que es una sintesis
de la toma directa y estratégica de todos los espacios de la ciudad
para inmovilizar, pese a su fuerza militar, al Estado y gobierno.

Entonces el primer mecanismo ha sido controlar o autogobernar
el territorio de los barrios, y el segundo hecho, tomar todas las arterias
0 vias publicas de transitabilidad de las principales y estratégicas
plazas, avenidas y carreteras dentro la ciudad y las areas rurales.
Asi se ha hecho efectivo el gobierno de la vida social y de las

decisiones publicas, que en tiempos de paz, solo corresponde al’

gobierno legalmente constituido.

Por esto, después de-la masacre de 12 y 13 de octubre, se
ha incrementado en toda la ciudad una gran cantidad de cavado de
zanjas, concentraciones y también multitudinarias marchas para
~bajar a La Paz. En cuanto al cavado de-zanjas, éstas se han hecho
sobre las avenidas asfaltados como es.propiamente la avenida 6 de

Marzo y la salida hacia el camino a Cucuta o las provincias Los

Andes y Omasuyus. Varias zanjas pequefas han sido abiertas en
estos lugares y las avenidas y calles; inciuso en las calles sin salida
o ciegas. Todo esto ha hecho que al final sea intransitable la ciudad
para el movimiento de los motorizados militares u otros. En las
cercanias de Senkata se ha hecho el intento de levantar el riel que
cruza en direccion a la Ceja de El Alto. También, el 17 de octubre,
se ha hecho caer bayones de tren sobre el final autopista. Asi el
territorio de la.ciudad se ha hecho intransitable por estos extraordmanos
mecanismos de accion colectiva.
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El caso del levantamiento de la capa asfaltica en la avenida 6 de
Marzo ha sido hecho en ambos lados de la carrera. El lugar especifico
es.el puente de avenida Bolivia. Aqui se pudo observar de cémo la capa
asfaltica y los grandes bloques de cemento que separan a ambas vias
han sido, el primero, levantados y, segundo, seriamente dafiados por
golpes a combo y otros instrumentos de trabajo. Esta misma situacién
se pudo observar a la altura de Senkata hasta Ventilla. Cada una de
estas acciones tiene la finalidad de retener, pese a la violencia militar,
la bajada de los camiones cisternas con gasolina y gas licuado hacia
la hoyada o la ciudad de La Paz.

Asi_se ha multiplicado el quemado de llantas de goma sobre las
carreteras y avenidas. En distintas parfes de El Alto salia una gran.
cantidad de humo: parecia una ciudad mebardeada. Estas son maneras
directas y visuales de expresar el levantamiento general y toma directa
de los espacios publicos vitales que ha terminado colapsando al Estado
y al go'bierno. Entonces, consecuentemente con ello, se pudo observar
una gran cantidad de piedra, arena y asfalto levantado convertido en
barricadas. La gente llama a todo esto el inicio de la “guerra civil”. Alli
cientos y miles gritan: “Goni asesino, Goni vende patria”, “El gas no se
vende”, “Guerra civil”, etc. ' '

Estas formas de organizacion, para los vecinos, tienen ahora un
alto significado social porque reafirman su penenenma a los espacios
de la vida social de los barrios y sus interrelaciones. Otro de los vecinos
se manifiesta con mucha claridad sobre este hecho:

“Las estrategias de lucha han sido el bloqueo de la avenidas
principales con escombros, piedras, llantas y lo que podiamos pillar
ese rato. El segundo paso que hemos tomado ha sido el cierre de
todos los comercios y mercados de la zona. Toda la gente que no
ha precavido' eso ha tenido escasez de productbs alimenticios en
sus casas. Finalmente en las noches hemos encendido fogatas-
para hacer la vigilia por turnos.En mi caso era un grupo de seis
personas. Cada seis horas intercalabamos el turno de la vigilia.
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A veces nos servian matecito o cafecito y muy rara vez algo de

comer” (Entrevista a un vecino del sector de Rio Seco, 10 de agosto

de 2004).

Asi el territorio de la ciudad esta fleno de estrategias y tacticas
de lucha. Cada centimetro es pues un referente directo de estas
estrategias y tacticas. Se movilizan las experiencias colectivas y se
interrelacionan profundos sentimientos colectivos contra el gobierno y
el Estado. La gente entiende que el gobierno ha decidido exportar por
puertos chilenos el gas. El histérico enclaustramiento maritimo de Chile
a Bolivia ahora se la visualiza como un hecho inhjusto en el que, segun
la gente movilizada, el gobierno se habia convertido en cémplice. Por
esto, los miles de hombres y mujeres gritan en las calles: “Se ha
posesionado un gobierno chileno en La Paz’. “Es un ejercito chileno el
que actua en las calles, por eso nos esta matando”.

Por algunas de estas razones la gente se ha arriesgado y los

mas han dado su propia vida para evitar que los capitales transnacionales
puedan hacer uso de los recursos naturales al exportar el gas como
materia prima. Este y otros argumentos se convierten factores de
"~ articulacion de los barrios y los 9 distritos de la ciudad. Asi se tejen
complejos y profundos sentidos de “hermandad” vecinal o étnica
manifestada como movimiento territorial por turnos y servicios sociales.
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CAPITULO V

ACCION DE LAS ORGANIZACIONES
VECINALES Y CSUTCB

5.1.- La actuacion de la FEJUVE y COR'®

Dentro de este levantamiento general de la ciudad de El Alto,
icudl ha sido el rol de la dirigencia vecinal? ;Cémo asumen el
levantamiento de la ciudad de El Alto? ¢ Qué tipo de estrategias utilizan?
Aqui es importante hacer notar que la actuacion de los dirigentes de
FEJUVE, COR, gremiales o de los lideres barriales de las Juntas
Vecinales ha sido de mucha importancia, particularmente al inicio del
paro civico indefinido. Después de mucho tiempo la COR, la FEJUVE,
los gremiales, la UPEA habian logrado coordinar sus protestas sociales.:
Antes de este hechd les caracterizaban sus permanentes disputas u
conflictos. Por tanto la coordinacion interinstitucional se habia convertido
en un hecho de mucha importancia, hasta histérica. Cada una de estas
instituciones organiza a sus afiliados para hacer frentea la agresividad
del gdbierno y asi crear un gran marco de accion de protesta social.

La medida asumida el lunes 6 de octubre, para el dia miércoles
8 de octubre es en este sentido, extraord'{naria. Esta mediada, como
queda evidente, por el exito logrado en la anulacion de los formularios
Mayay Paya del alcalde José Luis Paredes, y' por el exitoso paro de .
24 horas contra la masacre de Warisata-Sorata. Estos dos hechos
" definitivamente se habian convertido en ta antesala del levantamiento
indigena-popular de El Alto. '

s

10. La Federacidn de Juntas Vecinales data de 1957, cuando se constituye como una
sub Federacion de Juntas vecinales. Posteriormente el 8 de diciembre de 1966 se
consolida la Sub Federacion de Juntas Vecinales de El Alto, en representacion de 30
zonas; y en 1979, se eleva al cargo de Federacion de Juntas Vecinales de El Alto. A
mas de 30 arnos de lucha, este poder vecinal se traza nuevos rétos y desafios para
recuperar espacios politicos (J. Fernandez R, 1993).

o
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En principio ;,cémo la FEJUVE ha articulado -o mejor organizado-
los nueve distritos y las mas de 500 juntas vecinales en el levantamiento
de la ciudad de El Alio? ¢Cuél es a relacion FEJUVE y los nueve distritos
y los barrios? ;Qué tipo de peligros ha corrido sy dirigencia?

El primer acto fundamental del FEJUVE es el haberse constituido
en el referente de la coordinacion al igual que la COR, gremiales yla
UPEA. Este hecho ha permitido ser el factor estructurante y catalizador

~ de las acciones de protesta social de toda la ciudad. Se ha instruido a -

las diffzrentes juntas vecinales y sus presidentes mediante varios
mecanlsr.nos de comunicacion el cumplimiento de las demandas: no
exportacion del gas por puertos chilenos, fa anulacion de |a ley de

hidro.carburos, la ley de seguridad ciudadana y el codigo tributario y
_también el no ingreso al ALCA.

. Aqui se hace importante explicar ia articulacion o relacion que
,t|e'ne.la FEJUVE con las mas de 520 juntas vecinales de la ciudad. En
p.rlnc1pio, el presidente de la FEJUVE convoca a los presidentes de las
diferentes juntas vecinales y miembros de base para tratar un tema, en
gste €aso la no exportacién del gas por puertos chilenos. La convocat;)ria
tiene un pI‘azo de 24 horas 0 més. Para que esto tenga efecto se difunde
un con‘1um.cado en las oficinas de FEJUVE y en algunos medios de
Cmeumcacm')n. Es importante que el mismo tenga' una difusién en varios
niveles para despugés llegar a un conjunto de acciones concretas
Reunidos Io_s presidentes hacen una previa y profunda evaluacién’dei
tema para el que han sido convocados. Hay una larga evaluacién bajo
un enfoque critico de los presidentes de las juntas y los asesores
‘ cuando los hay, para finalmente llegar a una decision colectiva quei
suele ser tomada_ por consenso o a través de la votacion. Las decisiones
de m_gyor impacto precisan de un consenso previo. Las decisiones por
votacion, al no convencer a todos, suelen no tener mayor trascendencia.

_La decision de ir al paro indefinido .en rechazo a la exportacion
. del gas por Chile se ha convertido ala postre en un hecho histérico.
Sobrg la base de haber participado en dicha reunién y coordinar con la.
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CORy los gremiales, los diferentes presidentes de las juntas vecinales

han procedido a comunicar, en algunos casos, mediante altos parlantes
a los vecinos en los barrios y, en otros, a través de las reuniones a los
diferentes distritos, para llegar finalmente a la reunién de los barrios o
juntas vecinales. En esta etapa cada barrio 0 zona analiza la decision,
particularmente cuando se trata de un hecho de mucha relevancia social.
Lo que quiere decir que hay todo un proceso que es de ida y vuelta
entre las tres instancias fundamentales: la FEJUVE, los nueve Distritos
y las diferentes Juntas Vecinales Locales. Uno de los ex dirigentes sobre
este hecho manifiesta:

“Nosotros hemos honrado Ia huelga indefinida, hemos bajado a los
distritos, hemos avisado a los presidentes, hemos movilizado a fa
gente. Pero no salian al cien por ciento, una junta podia sacar
veinte, treinta y otra nada, variaba el porcentaje de vecinos. Pero
a medida que pasan los dias, se va agudizando la movilizacién
porque el gobiemo no respondia y que arremetia al pueblo” (entrevista
a José Ramos, 18 de junio de 2004). '

Se necesita un proceso pues resulta dificil mover, al principio', las
estructuras de organizacion de las juntas vecinales. A esta decision, por
otra parte, ha ayudado profundamente el nuevo contexto social dado
hasta ese momento como es la profunda animadversién contra la figura
del presidente Gonzalo Sanchez de Lozada y su politica de defensa de
las emprésas tranisnacionales. E! contexto social estaba marcado por
una beligerancia social y estatal (P. Mamani, 2004) en todo el pais,
particularmente en la gran region andina. " '

¢ Qué tipo de estrategias de movilizacion se ha utilizado? Aqui es
importante prestar atencion a las voces de los actores lideres de octubre,
‘a nivel de estas organizaciones; ya que en los anteriores acapites hemos
escuchado a los actores vecinales o de los barrios. El representante de
jos gremiales al tratar el tema del paro civico indefinido sostiene que
éste ha sido de mucha importancia. Era un acto de honor y respeto a
la decision. de las organizaciones sociales de El Alto. '

<
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“Nosotros esos dias hemos declarado estado de emergencia, vale
recordar. Ha lanzado la primera piedra FEJUVE al declarar un paro
civico aqui en El Alto y hemos acatado a eso como también la
peticion de la Central Obrera Regional de El Alto. Nosotros los
gremiales no solamente somos gremiales, también somos parte de
la junta de vecinos, también somos juntas escolares y padres de
familia. Ese dfa no hemos salido como gremiales pero si hemos
salido como junta de vecinos y creo que hemos hecho respetar a

~~ nuestra querida Bolivia. Hoy creo que estas tres instituciones estan
marcados y han pasado a la historia” (Entrevista a Brautio Rocha
T. 18 de agosto de 2004).

"Bajoeste contexto definitivamente la FEJUVE se habia convertido
en el actor estructurante del levantamiento. Ademaés de informar sobre
los hechos ocurridos al interior de las organizaciones como la COR,
gremiales, UPEA y otros, informaba también sobre lo que ocurria entre
un distrito a otro y sobre los.contactos o lo que pretendia hacer el
gobierno-Estado. Asi ha difundido comunicados y pequefios volantes
con el fin de orientar, concienciar y convocar a los actos de protesta
social: Es lo que manifiesta- uno de los ex dirigentes.

- “la estrategia que adoptamos, al .menos a mi parecer, fue la
“‘concientizacion’ por los distintos medios de comunicacion, pero
~aunque estos medios a un principio trataron de manejar la
- comunicacion a favor del gobierno al final la mayoria de las emisoras

aymaras ayudaron a informar a favor del pueblo. En eSpeciai, ahora
que recuerdo, uno de los primeros en concienciar fue el amigo Titi
Calamani por la radio...luego se sumaron otras emisoras” (Entrevista
-a'Valentin Valencia, 9 de julio de 2004).

‘Sin duda ha sido de vital importancia hacer el trabajo de
* concientizacion como el que ha hecho Titi Calamani’!como lo reconoce
nuestro entrevistado; esto a través de las diferentes radios emisoras.

- 1. Titi Calamani, asesinado después de octubre aparentémente&;or delincuentes, se,

habia convertido en el mejor intérprete de los sentimientos de indignacién del mundo
aymara. El, segun varios de sus amlﬁos, era un sacerdote .aymara porque difundia la
idea de la relacién armoniosa entre el hombre y la naturaleza.
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Para este cometido han jugado-un rol fundamental las radios emisoras
dentificadas con el mundo indigena como Pachamama, Red Erbol,
Canal 4 de Radio y Television Popular (RTP), etc.

Asi la FEJUVE se habfa convertido en un creador de discursos
de rebeldia y descontento social contra del Estado y el gobierno de
Sanchez de Lozada. El discurso de la no exportacion del gas por Chile
ni por Perd,.por ejemplo, sino su industrializacion en el territorio boliviano,
es el referente de este hecho. En mayo-junio de 2005 (después de casi
dos anos) se ha vuelto a repetir este mismo hecho, esta vez para exigir
la nacionalizacion de los hidrocarburos. De acuerdo al paso de los dias,
El Alto se habia convertido en un territorio ingobernable para el Estado

porque habia una interrelacidn beligerante tanto en los barrios y como’

en la constitucion de los mencionados microgobiernos barriales. Cada
sector u organizacién habia logrado irradiar su accionar al interior de
sus organizaciones construyendo profundas relaciones interinstitucionéles.
Mientras esto ocurre en la ciudad de El Alto, se acentuan los bloqueos
carreteros en el altiplano-valle norte y los valles del sur de la ciudad de
La Paz como también en el altiplano de la provincia Aroma y Pacajes.

Otras de las estrategias vitales de la FEJUVE fue la marcha de
brotesta para bajar de forma multitudinaria hacia la ciudad de La Paz, _

particularmente después de la masacre del 12 y 13 de octubre. Estas
marchas ha sido-el factor que ha irradiado ain mas las acciones de
protesta porque alli se expone de forma contundente y concreta las
estrategias de accion vecinal. “la FEJUVE organizé una de sus marchas
gigantescas. Una ola humana interminable que nunca se ha visto y creo
gque nunca mas se vera" (Entrevista José Ramos, 18 de junio de 2004).

" La ciudadania, en dichas marchas, hacia un jubiloso recibimiento a los

altefios, aunque al principio parecia ser de rechazo. Se ha extendido
mediante este mecanismo importantes grados de bienvenida en parte
de los barrios de la ladera oeste de la ciudad de La Paz.
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“ Cuando bajabamos marchando hacia la hoyada la gente nos invitaba
refrescos, nos aplaudia, y nos proporcionaban todo tipo de
ayuda...las vigilias voluntarias se intensificaban con llamadas por
alta voz. Y en el area central 12 de Octubre, Villa Dolores, y La
Ceja se aseguraban el contorno de los negocios con alambres de
plas ante posibles saqueos" (Entrevista a un vecino del sector de
Villa Dolores, 20 de agosto de 2004). '

En este sentido el discurso de la no exportacion del gas y los
grados de “*hermandad” indigena urbana-rural tienen un efecto importante
para contrarrestar el discurso de criminalizacion del gobierno hacia la
ciudad de E! Alto. Ante esta situacion, también los dirigentes han tenido
que optar por cuidar su seguridad fisica. Muchos de ellos han sido
amenazados y pues han tenido que dormir en diferentes casas y zonas
como un efectivo mecanismo de autodetensa y articulacion dirigencial
de los presidentes de tas Juntas Vecinales de la ciudad. Han sido
buscados en sus propias zonas por lo que tenian que cambiar
permanentemente de casa. Esto debido, como es evidente, a que los

dirigentes de la FEJUVE vy los presidentes de las juntas vecinales se-

habian convertido en los factores de organizacion y/o articulacion de
las acciones colectivas.Temian caer presos a manos de los militares y
policias y sufrir torturas como han sufrido varios de los detenidos.

_En cierto modo también los dirigentes o los presidentes de las
juntas vecinales han sido presionados por’sus propios vecinos, quienes
exigian que organicen mejor la coordinacion de las acciones interbarriales,
para tener a todos activos en la lucha indigena-popular. Incluso varios
de ellos han sido amenazados, si no eran éctivos,'de ser expulsados
de la organizacion. Y ;cual fue la actuacion de la Central Obrera Régional
de El Alio, la COR?
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~Aligualque la FEJUVE, la COR"™tuvo una actuacién importante.
Coordiné sus acciones con FEJUVE, gremiales y estudiantes de UPEA.
Articul6 un conjunto de acciones complejas y radicales juntamente con -
sus organizaciones asociadas. De esta manera la participacion de COR
ha sido de vital importancia porque ha ayudado a unificar el complejo

- mundo indigena-popular en una sola direccién: la no exportacion del

gas por puertos chilenos. Por esto se anunciaba que el 7 de octubre
seria un dia decisivo porque entonces se daria una especie de una
resistencia armada. '

“El 7 de octubre, los mineros marchan en protesta contra la
desatencion del gobierno y llegan a Ventilla, Senkata. La COR 'y
la Fejuve hicieron entonces una llamada a la resistencia civil
armada y anunciaron que el paro del miércoles ‘seria jodidd’...El
campo de batalla seria las calles y avenidas del Alto, la ciudad
* de los aymaras levantados contra la democracia neoliberal” (La
Prensa, “suplemento especial”, 7 de diciembre 2003).

. Los dirigentes se movilizaban y apoyaban a ‘sus bases
encabezando las marchas con estribillos contra el gobierno. Y,
nuevamente, la organizacion fue el hecho central de la accion colectiva.
Si bien era imposible la comunicacion entre uno y otro dirigente, por el
bloqueo y la toma de la ciudad, éstos lo hacian mediante los celulares
y otros sistemas de comunicacion para consolidar y dar sentido a las
acciones contundentes del levantamiento de la ciudad. Y uno de estos
mecanismos de accién es la coordinacion entre las diferentes instancias.

A\

12. La Central Obrera Regional de El Alto data de 1985. La historia concreta no se ha
escrito aun todavia. Ha nacido con-cinco organizaciones de El Alto y ho?/ sus asociados
son: la federacion de gremiales, panificadoras, trabajadores en carne, el consejo central
de artesanos, la asociacion trabajadores en mercado, gastrondmicos, maestros y junta
de padres de familia. En principio se lamaba CUTAL, Centrai Unica de Trabajadores
de El Alto. En 1988, en el congreso de Oruro de la Central Obrera Boliviana, se le
reconoce como Central Obrera Regional de El Alto. Juan Meléndrez dice al respecto:
“Contamos también con 14 sindicalos que forman parte de {a COR y estdn afiliados a
esta institucion que fue creada por el impulso de una necesidad de defensa de los
trabajadores y que a la largo del tiempo ha tenido bastantes logros...” (entrevista a Juan
Meléndrez Pérez, 18 de agosto de 2004). Por su parte la Federacion de Gremiales de
El Alto se crea el 4 de Marzo de 1971, actualmente estd a la cabeza de Braulio Rocha,
cu%rsmt)a con muchas organizaciones y un numero elevado dé afiliados (J. Fernandez R,,
1993).
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“La movilizacion era coordinada...todos andaban con una radio,
como una forma de comunicarse...toda la ciudad de El Alto estaba
expectante de lo que iba a decir la FEJUVE y la COR que expresaban

el sentimiento del pueblo” (Entrevista a uno de los dirigentes de la
COR, 16 de agosto de 2004). '

Hay una permanente comunicacion entre los distintos niveles de
la organizacion de la COR. Es importante resaltar que los sistemas de
comunicacion -ya sea mediante celulares o los ch’askis, jovenes que
van disimuladamente para comunicar a uno y otro dirigente- crean
nuevos mecanismo de este sistema de accion social. Mediante este
hecho se comunicaban los dirigentes para fortalecer y, al mismo tiempo,
cuidar la seguridad fisica de cada uno de ellos o ellas.

“ Organizadamente con todos sus miembros, como comandantes en
diferentes lugares, también nos organizamos con los presidentes
de la junta de vecinos y las demas organizaciones matrices que

tenian un centro especifico” (Entrevista a Juan Melendres ejecutivo -

de la COR, 18 de agosto de 2004).

Mientras muchos dirigentes actuaban desde sus barrios o distritos,
otros lo hacian desde la FEJUVE. Por ejemplo, en este hecho la actuacion
de Roberto de la Cruz fue importante. El y un grupo de E:Iirigentes y
miembros de base habian empezado la marcha desde Caracollo al igual
que las autoridades comunales de las provincias del altiplano aymara
de La Paz, éste dltimo a la cabeza de la CS_UCTB. Dice de fa Cruz:

“No quiero hablar como una lucha organizada por la COR Para mi
ha sido simultanea a la or'gan'izacién_de' las bases. Méas bien nos
han rebasado. Mientras los dirigentes habian iniciado la lucha, las
bases se han organizado y se han convertido en los verdaderos
lideres con las-bases sociales: jovenes, mujeres porque han visto
que-sus hermanos éran asesinados. Estaban muriendo. Entonces,
la sangre de los indigenas muertos ha llamado a fa sangre indigena”
(entrevista a Roberto de fa Cruz, 30 de agosto de _2004).
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Por su parte los dirigentes grerils amdivr|aicpado
mediante sus propias estructuras de orguizit. = lr yra:idores,
por ramas de actividad comercial y por Jr: ' lgay.B3dir cada

una de estas organizaciones han movials 1504 taegias -

de poder y articulacion territorial para & haaznjlij * séctivo
levantamiento social. '

“Por sectores, realmente los vendeicssingandtiernos
' porgue, cOMO vecinos, en las reulirs wsnedam. jue el
gobierno esta regalando nuestro @ ' ez (ke esa
“manera nos organizamos para dedieae 1 i¢ €l s por
Chile” (Entrevista a un comercianb ¥ ¢ €jib . le@to de
"2004). ' '

Asf los dirigentes se habian mailas dursnnnte a
sus bases y otros en la dirigencia de la CRoFLVEGiewihacia
permanentes llamamientos a sus bas:a asiny mibier el
control de todos los espacios o lugares daltaiadsrbi. baban
también reuniones de coordinacion co: 3aeiiteels intas
vecinales en los distritos en las quelair « imar<s cisas.

De esta manera tanto la COR, los rnabs <[Lv=wr tizado
varias tacticas y estrategias de lucha.Seiqu »reritias a
aquel conjunto de procedimientos pared@ a3 Cei( €O era
la no exportacion del gas y-la recuperactie:ad: b tilpeturos.
Otro tipo de estrategia ha sido la orgarzin j¢ Tz« sus
respectivos jéfes. Estos, como hemos nignlc ‘aizvir dvado
de zanjas, barricadas, traslado de vagore,/zoisnan} amas”
contundentes: Para algunos, estos sistenatquizir €@ecian
a los de los cuarteles militares. Las Vigi;ssndi:ztm )l(rgyoos y
por turnos para estar, como dice la geit,»a K ititos a
todo movimiento sospechoso. En cuanchs enbyiis |gojjicas,
se puede decir qué la memoria de la lule €Loij<aai/Atolina
Sisa, Pablo Zarate Willkka se habia coneth:itcelertentes
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de la actual lucha aymara. La presencia de los dirigens ¢qt:s
tenia el apoyo moral y politico de todos los vecin: rwiins

5.2.- Participacion de Felipe Quispe, el Mallku, y CSIE

Asimismo es importante tomar en cuenta la «ehyd
liderazgo de la Confederacion Sindical Unica de lenabies
Campesinos de Bolivia (CSUTCB) en el levantamieib®E A
bajo la figura de Felipe Quispe. Pues los aymaras idatban
los valles del norte de La Paz al ser uno de los actons s
de octubre, mediante su dirigencia en huelga de hamiea e alb
San Gabriel, han hecho aun mas efectivo el >ngibid
levantamiento indigena de El Alto. En efecto los dirigearessg/ns
del drea rural habian iniciado su marcha el 7 de sepair csb
Huarina en direccion hacia la ciudad de El Alto. Este etnanita
paralela al que ha protagonizado Roberto de lasCudse
Caracollo. La dirigencia ayrhara al llegar a esta ciuais: ride
en huelga de hambre en la mencionada radio. Deslext: «n
gesta un discurso y actos de protesta para terminar ‘ranee ot
la lucha interrelacionada con los aymaras urbanos de e died
Es un momento importante en la interrelacion politica ercdwnlc

“rural aymard y el mundo urbano. Es el recuentro {¢i 1
mundo, el aymara, divida en entre el mundo rural y urla>(armue
no existe diferencias muy sustanciales entre estos do or2aiby)

Se habia convertido en otro de los epicewn: h:
beligerantes acciones colectivas. El motivo inmediato fule bxasbi
de Edwin Huampo (autoridad comunal) que habia sicbzai I
instigar la muerte de dos abigeos de ganado en la )oiitb:
Andes. De acuerdo a los dias que pasaba, ésta huel « lntr
se agigantaba de manera impresionante. Para demosnidh e
ante el peligro de la toma de parte del gobierno cahse i
huelga de hambre, los vecinos del lugar (Villa Adela,1cellyp
] ha_bl"an rodeado la radio San Gabriel para no permit-atreic
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«f ¢ le@ekare e oz ovaic a walos focos
e mrealdeardr e s ahymae El Alto.

Hwdal i nptire sl Idgiccrie sstado de
floic@i’erche b el s ekav: esde este
e B33 11 e iIclnaidlibevetscirenporanea
€l Leleayma ¢ > fiies vr un ow-d ualizador
(€ b: |a|(scecsinnldmr1_<jzl Jiefenisdienente los
yas21 34 fre @ aalcoliceyrgue éste
aoecuits dilzw Nl eetoibie Rlgro civico
diih I aoatc @B\ ¢  nesijolsabidente en
enocgr % rid: amd nebr e3a i1 ko de sitio” .
an i e zredshialrlcsnoananinato ante el
eiteacmetsaloonsdae Eal e a potestad
lelauretsay esidutc € etodast uisdiceion.

Bacdlnirawn i GaesirgnsX.

OdgiShlcestds > b craile: enpesinas
nipisciusenie uear v oartaucpatrullar
rliasptas,t oo iceam: ek Fesolucion
{2 &b ¥ smgrcaetely le ke nldinida del
e fpie hicauleli 23)7¢E. (U230 9/2003).

& e ¢ [z cvaicantibreintion y lugar
siefice lius/» azieai nlijn ke luispe, se
onet 31 labinrat LbaEs A)iaa_; i setecho. Por
leveme 2. b fis gartes 1dideric nigena para
oibtieig ehmorild s s ras (U, basado
eistigizp 3 a;')ofn«i;seLan,ss)rveb,_amque no

vabitioer enels 1 ansidnesifo. :ano tal en

b paree elidesce i anyenicns altenos
i eanlcredd o e I & ntiudinarios
kouczikes
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_' Pues de esta manera aymaras altefios y aymaras rurales y por
su puesto los-mineros articulan un complejo sistema de sentidos y
discursos behgerantes para creary dlsponer acciones sobre las calles,
avemdas y al interior de los barrios. Es. el lugar de la transmisién
terrltonallzada de los actos multitudinarios de protesta social y cerco de
los espacios del poder blanco-mestizo. La ciudad de La Paz,
particularmente la zona sur, era el objetivo central para ingresar y tomar
“de forma fisica estos territorios convertidas en ese momento como
archipiélagos blanco-mestizos.

En sintesis, a nivel de liderazgo, surge y/o yergue un conglomerado
de actores lideres que mutuamente se interrelacionan en tiempos dados
y en otros para disputarse la direccién de este liderazgo; el que ha
creado un gran marco de legitimidad de las acciones beligerantes. Por
una parte, como se ha mostrado mas arriba, esta la dirigencia de las
Juntas Vecinales constituida institucionalmente en la FEJUVE, la COR,
los Gremiales, la UPEAYy la dirigencia rural aymara en huelga de hambre
~ en la Radio San Gabriel constituida en la Confederacién Sindical Unica
de Trabajadores Campesmos de Bolivia (CSUTCB.).

Cada uno por_separado y en otros momentos interrelacionado se
convierten en referentes de legitimacion ideologica del levantamiento
de la ciudad de El Alto. Es importante entender que es necesario que
_ exista un referente generador y contenedor de los discursos beligerantes.
Al la gente movilizada deposita referencia suyas para después desde
este lugar crear un marco de decisién en los microespacios . de las

interrelaciones barriales como garante y generador de un levantamiento -

social. Ha jugado este rol la dirigencia vecinal, el de los trabajadores y
el de los aymaras rurales junto con los sentidos de accion terntorlahzada
de las juntas vecinales de la ciudad de El Alto. El acto lider entonces
tuvo su propio aporte como el de los vecinos de la ciudad y Ios_'
comunarios/as de las provincias rurales de La Paz y Oruro.
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CAPITULO VI

PODER BARRIAL Y CAIDA DE
SANCHEZ DE LOZADA

6.1.- Miles mas llegan del campo

Se intensifica el levantamiento indigena-popular tanto en la ciudad
de El Alto, las provincias del departamento de La Paz y en el interior
de la republica. Se anuncia, por-ejemplo, que para €l dia 16 de octubre
ilegaran miles de indigenas de las provincias, particularmente de
Omasuyus, Aroma, los Yungas y los mineros de Huanuni (Oruro). Hay
que recordar que en el area rural también hay un levantamiento general.-
En el altiplano-valle norte de La Paz se lleva ya un mes de bloqueos de
los caminos carreteros. En la Provincia Aroma, después de la masacre
de Patacamaya a los mineros de Huanuni, hay una creciente inquietud.
Se anuncia que podrian llegar 14 mil hombres y mujeres de esta

_ provincia. Asi hay un ambiente totalmente adverso al gobierno. No sélo

es la ciudad de El Alto el actor central del levantamiento sino también
las comunidades y ayllus rurales de La Paz y Oruro y otros departamentos
del pais. En este acapite vamos a abordar los acontecimientos generales
en el pais y la gramatica caida de gobierno de Genzalo Sanchez de
Lozada.

El anuncio de esta nueva llegada y la articulacion territorial, en
la toma directa de la ciudad de EI Alto y las laderas de l.a Paz, se
convierten de facto en un cerco politico y “cuasi militar” al gobierno y
a los barrios mas “distinguidos” de la zona sur de La Paz. En esta parte
de la ciudad (z_dna sur de La Paz) viven las élites gobernantes y
econémicas. Asi, no solo es la presencia masiva de los aymaras del
altiplano y El Alto sino también se movilizan los aymaras de los vallgs
de Rio Abajo puesto que el dia 13 de octubre ellos también han sufrido
la violenta masacre. Todo este conjunto congiomerado de acciones se
constituye en actores englobantes del levantamiento general.
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Aunqgue el espacio fisico mas contundente de esta multitudinaria
concentracion, como hemos demostrado, es la ciudad de El Alto. Ahora
en La Paz, durante los dias 16 y 17 se concentran miles y miles de
hombres y mujeres dispuestos a todo. Las estrategias de organizacion
ganadas durante el levantamiento se convierten en referentes de un
poder real. Ademas, vienen cargados de una decision muy clara: a de
sacar a Sanchez de Lozada del gobierno. Unos llegan en movilidades,
como los mineros cooperativistas de Huanuni, y otros lo hacen de
manera indistinta: a pie, en bicicletas u otros medios de transporte. Ellos
o ellas llegan por diferentes caminos de desecho y por las mismas
carreteras blogueadas. Una gran parte de La Paz se convierte entonces
en un territorio controlado por miles de aymaras que viven en cada uno
estos espacios geograficos. La sede de gobiemo esta cercada por estos

miles de hombres y mujeres llegados desde distintas: regiones.

Asi el levantamiento indigena urbano-rural y de los obretos o
asalariados tiene tomados practicamente importantes y estratégicos
lugares de la ciudad y el area rural. En el primer caso, se trata de la
Ceja dé El Alto, los puentes y pasarelas al interior de esta ciudad; y las
plazas y avenidas mds principales de la ciudad y la zona sur de La Paz,
par otro lado. El levantamiento se ha territorializado al interior de los
mismos barrios y las provincias, particularmente de La Paz y Oruro. La
presencia de los comunarios de Jach’a Karangas de Oruro es la referencia
directa de aquello, ademas de ser un hecho importante porque es senal
de un levantamiento general de toda el gran area del territorio andino.
Asi se constituyen especies de alianzas interdepartamentales entre La
Paz y Oruro como en los tiempos.de Pablo Zarate Willka.

Al 'intér_ior de la ciudad de La Paz, uno de los grandes fugares -

estratégicos es la Plaza San Francisco. Aqull’ se ha hecho publica la
masacre y la concentracion de miles y miles de hombres y mujeres y
se grita a viva voz: "Que renuncie Sanchez de Lozada”, “Goni asesino,
Goni carnicero”, “Ahora si, guerra civil”, etc. En esta multitudinaria
presencia facilmente se han concentrado en esta plaza por cada dia

*més de doscientas mil personas. La muestra mas elocuente de esto es”

MICROGOBIERNOS BARRIALES 131

‘ que no todos podian entrar a la plazi.P A ke wpacio el resto

marchaba fuera de la plaza o mejor elcsar»cei'ra:.de Ia. misma.
Pues estos grupos bajaban'y subian ¢ aos willo, th'ueroa,
Sagarnaga, y al extremo opuesto, por akuirsc\ag ;omercio y lgs
alrededores de la plaza Murillo donde &€ yranto y el Palacio
de Gobierno.

La gran movilizacion, para bajar, tw maab)e concentra.rse
en la Ceja de El Alto. Aqui, durante esteds s lacentrado miles
de altefios e indigenas. Después de sbabpercial parten en
inmensas columnas. Ha sido impresiiaioird e coémo "ur\’os
bajaban serpenteando por el sector de ho\iOtG po.r Ballivian,
el resto por Pasanqueriy el desecho ¢ 2 peonunica cgn las
alturas del colegio Holandeés, la avend e rey la Garita de
Lima. Todos ellos/ellas portaban wipHes 103z plos, petardos,
piedras, y -los mas- dinamitas.

La multitud se convierte en el referenscro del estruendo
de voces como un rugir de las multitck: Netaste bullicio, lg
marcha traspasa facilmente las frontere’_schlpkrj»mante. En,este
marco, el monopoder gube_mamental enjianceyco a agrietarse
por todos lados. Sus soportes intelectudeyncdesr r’gsponden. I._a
capacidad de monopolizar a la opinion pay ectiva. Cualquier

acto gubernamental -como la concibiia feréndum por:

departamento y la Asamblea Constituyere irieel joGion mcl)viliiz'ada.
Se entiende que ha llegado muy tarde. 2rab2ioino es |Ieg|tlm9;
produce mayor descontento y repudio, hidedchGeble 1a presencnra
de Gonzalo Sanchez de Lozada en el jkercyoepais. Y fu'e as'l.
Tuvo gue caer Como uno de los gobiem: gito de la h;s.torla

- del pais.

Las condiciones de clase y de erid@ @rde este marco,
se complementan radicalmente como cehito antes pqrgue
tanto los obreros como 10s indigenas s:avslmactores politicos
del levantamiento general. En un pais owehsaoctificados como
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indigenas aSCIenden al 62 por ciento de la poblacion, finalmente esta
referencia estadistica ahora se hace politica. Las multitudes tienen una
definicion: son aquellos indios discriminados y explotados histéricamente
por el sistema de dominacién étnica. Asi, el pais vive uno de sus

momentos mas dramaticos de la Ultima etapa de su historia. Las

dominaciones se visualizan como un hecho no democratico y se
configuran como dictadura étnica.

6.2.-Ingresar al Palacio de Gobierno-y zona sur

Por la ocupacién socialy territorial de las dos ciudades mas
importantes de la repdblica -La Paz y El Alto- se configura definitivamente
un ambiente totalmente adverso e incontrolable para el gobierno. Tanto
en La Ceja, la Plaza San Francisco como en los territorios del altiplano
y valles hay una decision casi tomada: “hay que ingresar al Palacio de
Gobierno y la zona sur de la ciudad de La Paz" ; asi se configura un
hecho politico sin precedente en la Gltima etapa de la historia republicana.
En diferentes partes de El Alto esta consigna gana frente a otras posturas
conciliadoras pues, pese al levantamiento general de la ciudad, también
se dejan escuchar voces conciliadoras como Ia de la iglesia catdlica.

Elcerco demografico que tiene la ciudad de La Paz se convierte

ahora en un cerco politico. Este cerco demogréfico significa basicamente .

* la ocupacion territorial sobre los barrios de las laderas y la ciudad de
El Alto. En estos lugares viven miles de migrantes de las dreas rurales
0 sus descendientes (como hemos mostrado en el primer capitulo del
trabajo). Durante un largo proceso de urbanizacién de la ciudad de La
Paz se ha levantado este cerco constituido por poblaciones indigenas
urbanas empobrecidas, también por poblaciones con ingresos medios
0 altos y exmineros que se han instalado en los barrios de Buenos
Aires y Garita de Lima, entre otros. El hecho importante ahora es la
forma pacifica y organizada con Ia que estas pobiaciones ocupan La
Paz para hacer de ella una de las ciudades Iatlnoamerlcanas con mayor
presencia indigena por sus formas de relacion social y valores culturales,
El fendmeno también se manifiesta. por los grados de dominacion de

MICROGOBIERNOS BARRIALES 133

las élites blanca-mestizas de la zona sur. Segun el Censo de Poblacién
y Vivienda (2001), en la ciudad de La F’az, el 62 por ciento de la poblacién
se ha autoidentificado como indigena (INE, 2002). Dato que no permite
sostener este hecho. '

Entonces de pronto esta ocupacion pacifica territorial se convierte
en un ocupacion politizada. La presencia cotidiana en estos lugares de
estas poblaciohes se convierte de pronto en un hecho que amenaza
directamente a los espacios fisicos en los que se reproducen
biologicamente los grupos y las fracciones dominantes de La Paz y
Bolivia. '

En el caso de El Alto, no hay que hablar de este cerco demogréfico,
sino que hay que asumir que la ciudad hace 50 afios esta tomada
directamente por los aymaras urbanos y trabajadores. Esta es una toma
directa de su tiempo-espacio y una forma de convertirla en un territorio
levantado contra el Estado y su gobierno. No hay una transformacion
del cerco demogréfico a un cerco politico, como en La -Paz, porque
anteladamente existe, por la vida cotidiana de construir la ciudad, 'una
toma tacita de este espacio y tiempo. Por esto no hay necesidad de
cercar sino simplemente desplegar la ocupacion del espacio urbano
como un hecho politico. La constatacion muy clara de esto se da
mediante los mencionados microgobiernos barriales que se mueve en
base a un conjunto de sistemas de accién y organizacién social.

Estos grados de conflictividad, pues, crean o reabren profuhdas

“fronteras étnicas al interior de estas dos ciudades. Particularmente en

La Paz. Por esto, los grados de intolerancia social o étnica se han hecho
cotidianos. Los indigenas urbanos y de las areas rurales califican y

ponen en un rango mayor la categoria de los g'aras como referentes

directos de la violencia estatal-gubernamental que ahora se ha
manifestado. También se asocia a estos con la corrupcion y la venta del
gas por Chile. La palabra g’ara - sibien no se ha publicitado como la
consigna de la no exportacion de gas por Chile- se ha manifestado en
baja intensidad. La muestra méas evidente del hecho es que ciertos
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perioq’istas no podian. subir a El Alto. Se los habl’a calificado a ellos
también de g’aras por ciertos rasgos tipicos de los gobernantes.

N l.:’or'su parte, en la zona sur a todo transeunte con ciertos rasgos
t|p|cos indigenas se los calificaba de asaltante y destructor de la propiedad
pr‘wadg. Mas explicitamente se los llamaba los marchistas. La palabra
mfarch/sta significaba para este mundo a aquel que destruye la propiedad
privada y causa desorden social. En una interesante entrevista se deja
notal_r este hecho. Dofa Susana de la zona de Florida y otras personas
manifiestan que ellos/ellas no estan acostumbrados a que este tipo de
movilizaciones lleguen a la zona sur. Expresa.

“La zona n_o esta acostumbrada a estas situaciones, nos estan
apuntando (los conflictos) y no podemos permitir que las marchas
lleg_uen a nuestra zona, preferimos pagar a ver el caos en e‘ste
Juggr, incluso en La Fiorida y todo Obrajes hemos entregado dinero
al Distrito Policial para que se resguarde eficientemente este sector.
Sab’emos que los campesinos de Rio Abajo quieren ingresar por
aql.Jl a Calacoto y a la zona central, y los de la zona central también
quieren eso” (La Prensa, 12/10/03 citada en ‘Mamani, 2004).

7 Ur? gmpres‘ario de San Miguel también muestra su opinién sobre
esTa posibilidad de ingreso de los marchistas a la zona sur: “Seran los
dirigentes campesinos ios responsables del odio irracional que estan
generando en contra de gente inocente” (La Prensa, 12/10/03)

. Otro de los habitantes del sector de.Calacoto también afirma:
Quieren venir a saquear a Calacoto, esos marchistas son en verdad

ladrones que quieren sonsacar las tiendas o realizar actos vandalicos
es0 no lo vamos a permitir, que se va ,

T yan a hacer creer a otro lad
pacifismo” (La Prensa, 12/10/03). ‘ o

l'_as calles y avenidas de manera inédita amanecian, en esta barte
de la ciudad, resguardadas por efectivos militares y policiales, pese a

gue los policias -particularmente Jos de baja graduacion- sufren diferentes |
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grados de explotacion y discriminacion étnica. En este ultimo caso es

bastante curioso observar como en las esquinas de las calles, se instalan
puestos de policias que son muy parecidos alas casuchas de los perros

pequefios. Las casetas no son mayores a un metro cuadrado. Alli durante

la noche y parte del dia permanecen los policias como fieles guardianes

de los acumulos econémicos y politicos. Mientras, curiosamente, las

mascotas duermen muy bien resguardadas por estos policias al interior

de las casas.

Pese a este hecho, los policias y militares patrullan calles y
avenidas de la zona sur para controlar cualquier desborde como el que
se produjo efectivamente durante los dias 13y 17 de octubre. En

" resumen, se desnuda, lo que en la vida cotidiana se ve como un hecho

normal o —mejor- que no se ve ni hace conciencia: las profundas
relaciones de dominacion étnica. Se reabren por esto profundas fronteras
étnicas. Los indios se hacen intolerantes con los blanco-mestizos y
éstos con los indigenas. Unos son calificados de corruptos y los otros,
de bloqueadores. Asi también la demmocracia liberal se devela como el
referente directo de las dominaciones no democraticas dadas en contra
las poblaciones ahora levantadas. La normalidad se convierte en el

referente del desorden: el desorden de la dominacién étnica.

Ademas se ha puesto de manifiesto publicamente el racismo de
Estado. E! Estado y su manifestacion practica como es el gobierno se
muestran ahora como los referentes y garantes de la dominacion étnica
y de las relaciones de discriminacion racial. El color de la piel y los
referentes culturales se manifiestan como los indicadores del conflicto
y del desorden reinante. El hecho méas contundente del mismo es que
se ha cometido una masacre contra una poblacion que tiene solamente
como referente su diferencia social y econdémica en relacion con los
grupos del poder. En principio estas poblaciones son pobres y ocupan,
en la escala de las relaciones sociales o la piramide de la dominacion,
el nivel base o bajo de esta piramide social.
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6.3.- Se quiebra el gobierno

El dia 15 de octubre empieza a quebrarse definitivamente Ia
coalicion gobernante compuesta por el Movimiento Nacionalista
Revolucionario (MNR), Nueva Fuerza Republicana (NFR), Movimiento
de lzquierda Revolucionaria (MIR) y Unidad Civica Solidaridad (UCS).
En este dia renuncia el ministro de Economia Jorge Torres. El propio
vicepresidente de entonces, Carlos de Mesa Glsben habia declarado
que ‘no es partidario de ta muerte”.

El dia 17, la coalicién que se habia mostrado solida, ahora luce
toda su debilidad politica. Hace dos dias la coalicién gobernante se
mostraba unida en una conferencia de prensa. Ahora ocurre todo lo
contrario. El MIR se retira del gobierno al igual que el NFR. El dia
anterior, el 16, también lo habian hecho las Fuerzas Armadas al expresar
su sélo apoyo a la constitucion y a la democracia y no propiamente a
la persona del presidente de la republica, Gonzalo Sanchez de Lozada.
A ello se suma el hecho de que el propio regimiento Calama, acantonado
en Patacamaya, en una muestra posiblemente de los desacuerdos entre
Fuerzas Armadas vy el gobierno, deja pasar a la columna de mineros

cooperativistas que vienen rumbo a El Alto y La Paz. Lo-hacen pese a
su poderio militar.

“El viernes 17 comenzé mal para Sanchez de Lozada. No habia

dormido casi nada la noche anterior y cuando recibié el primer

informe del.dia, se desayuno la noticia de que las Fuerzas Armadas
habfan flexibilizado’ su posmion y permitio el paso-en Patacamaya-
de 58 camiones con miles de mineros y gremialistas, que venian

a La Paz a forzar su renuncia” (Dossier de La Razon 30 de octubre
" de 2003).

Al mismo tiempo escasean dramaticamente los alimentos en los
~mercados de La Paz y El Alto. No hay productos del altiplano, los valles
del Rio Abajo y de las zonas tropicales y subtropicales de Caranavi y
“Alto Beni. Por una parte esto se debe a que los caminos estan bloqueados
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y por otra, porque hay una decisién colectiva de los indigenas del campo
para no enviar productos hacia las ciudades. La gente, en esas
condiciones, no tiene qué comer y cémo cocinar los pocos alimentos
gue tiene en sus casas. También hacen falta desde hace varios dias
las garrafas del gas licuado. Y lo peor, en la ciudad de La Paz, no hay
gasolina para los motorizados que es un factor paralizante de toda
actividad comercial y social. En este seﬁtido, dos ciudades importantes
de la replblica se encuentran-totaimente paralizadas con efecto directo
en el resto de las ciudades del interior como Oruro, Cochabamba, Potosi,
Sucre y la propia Santa Cruz. En cada una de estas ciudades se
multiplican los pedidos de inmediata renuncia de Gonzalo Sanchez de
Lozada a la presidencia de la republica.

Ningun sector movilizado, en esas condiciones, queria negociar
fa paz con el gobierno. Asi, el gobierno habia perdido todo respaldo
ciudadano pese al apoyo que recibe de los empresarios y algunas
embajadas. El hecho determinante para este rechazo y por demas
evidente es que el gobierno habia cometido una violenta masacre en
ElAlto y La Paz. Durante diez dias de movilizaciones y paralizacién de
El Alto y cuatro de la ciudad de La Paz han muerto més de 62 personas
y 400 resultaron heridas. Segun el levantamiento de datos y testimonios
de la Comisién Pro Justicia y Paz, quienes alcanzaron identificar 40 de
los 62 fallecidos, se muestra que hubo ademas 21 personas torturadas
y 2 personas desaparecidas. Este documento es importante y aclara.
“Estos casos no representan el total de las victimas” (Comisién Pro
Justicia y Paz, 2004:29). Este hecho ha definido que para cualquier
sector movilizado sea imposible dialogarcon el gobierno pues bajo esas
condiciones la suerte del gobierno estaba echada. De forma multitudinaria .
se ha cerrado el cerco politico sobre el gobierno. Asi, el jueves 16
empieza definitivamente la caida de Sanchez de Lozada.

“En realidad, la salida de Sdnchez de Lozada.empez6 a gestarse
poco a poco desde el mediodia del jueves 16, cuando el Gobierno
recibi6 la comunicacion de la Iglesia -a la que le habia pedido una
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mediacion urgente- de que no habia ninguna opcion de dialogo
porque ninguno de los dirigentes sindicales queria negociar. La
sangre de los muertos pesaba mas que cualquier pedido eclesial”
(Dossier de La Razén, 30 de octubre de 2003).

Los indigenas urbanos y rurales Junto con los trabajadores mineros
y fabriles tenfan fisicamente cercada la plaza Muriilo, el espacio fisico
del poder gubernamental, hecho que habria de repet‘irse también en
mayo-junio de 2005. Miles de hombres y mujeres marchan sobre las
inmediaciones del centro de poder de manera amenazante. En realidad
ocupan y obstruyen tacitamente el accionar del gobierno porque ya no
hay un gobierno legitimo; incluso al interior de la misma coalicion hay
un desgobierno total. Los socios cogobernantes han huido literalmente
ante este dr"amético hundimiento de la nave que ya no tiene los soportes:
politicos, morales e intelectuales para su sostenimiento y legitimidad.
Los grupos dominantes y los intelectuales sobre los que se asienta la
administracion estatal también habian retirado su apoyo al sumarse a
las movilizaciones sociaI_eS de El Alto, las laderas de La Paz y las dreas
rurales. Es decir, no respondia el propio soporte social y moral que
tienen los gobiemos blanco-mestizos anclados en los sectores dominantes
de la zona sur de la ciudad de La Paz. También ellos estan temerosos

sobre lo que pueda suceder con los cimulos econdémicos y politicos
obtenidos. ' :

- Asi, Sanchez de Lozada, posiblemente, es [a persona mas resistida
en los ultimos_tiempos en Bolivia. Sélo su apariciéon en los medios
televisivos despertaba furor e indignacion. El acento medio ingles que

‘tiene su castellano también irrita a'la poblacién movilizada. Por eso el
apodo de “gringo Gon/” se convierte en una referencia casi directa a los
interesés de los “gringos norteamericano”. Al medio dia de este 17,
Sanchez de Lozada, de forma solitaria, alista irremediablemente sus
maletas y pgnenenciés personales en la casa presidencial de San Jorge.
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“Sanchez de'Lozada estaba con el animo destruido, se sentia
humillado por tener que irse de la Presidencia contra lo que dicta
la Constitucién y, segun él, fruto de un complot politico bien
organizado y financiado en el que participd hasta su vicepreS|’denj[e,
Carlos Mesa. ‘Ni mis ministros (los del MNR) estan aqui, sF)’Io
ustedes, gracias’, llego a decir, inte_ntando cambiar la expresion
descompuesta de su rostro” (Dossier de La Razén, 30 de octubre
de 2003).

La arrogancia y dotes del acentuado autoritarismo que care.acterizlelan
a Sanchez de Lozada han dado paso ahora a actitudes de resignacion
e humillacion, posiblemente, muy profundas para su vida personal.lH.ay
que evidenciar que ha tenido una vida holgada de bienes y servicios
personales a su-mando como politico y empresario. Por gsto al pargcer
veia en todas partes conspiradores y traidores a su goble‘rnq. La ndga
de que ha habido una conspiracion no dejaba de tener lm’portanCIa
hasta el ditimo momento de su presidencia, incluso después de ella.

Finalmente el viernes 17 de octubre se ha leido de forma oficial
la carta enviada al Congreso en la que pone en consideracion su renuncia
a la presidencia de la republica, en la que acusa nuevg’mente e.a !c’)s

" sectores movilizados de ser la encarnacioén de la conspiracion o\_sedlmon :
planificada. Dice:

“Los peligros que se ciernen sobre la Patria siguen intgctgs: la
desintegracion nacional, el autoritarismo corporativista y smdlcal.y
la violencia fraticida. Estos peligros se asientan en Ia.circunstancna
historica en que los fundamentos de la democracia ha_n 'sido puestos
en cuestion” (Mensaje al H. Congreso Nacional, 17 de octubre de
'2003).

Sanchez de Lozada se muestra hasta el final como un hombre
soberbio y autoritario. En la carta dirigida al Congreso no rec_on‘che SuS
" propios errores y los actos de desgobier_no, tampoco la corrupc-lon yla
‘pobreza cada vez mas creciente en Bolivia. Los parlamentarios que
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votaron a favor de la renuncia de Sanchez de LLozada fueron 97, mas

que los 30 votos en contra. Estos 30 votos han sido dados por parte de '

los parlamentarios del Movimiento Nacionalista Revolucionario (MNR).
De no haber aprobado el congréso la renuncia y si Sanchez de Lozada
se hubiera quedado solamente dos dias mas en el poder, hubiera
provocado que la multitud movilizada ingrese al Palacio de Gobierno y
a la zona sur, posiblemente a un alto costo humano pues la cantidad
de muertos y heridos habria sido muy alta.

A las 22 horés aproximadamente, después de escuchar la
aceptacion de su renuncia en el Congreso, Sanchez de Lozada sale en
un vuelo regular de Lloyd Aéreo Boliviano '(LAB) rumbo a Miami, Estados
Unidos junto a sus ministros mas cercanos: Carlos Sanchez Berzain
(ex ministro de Defensa), Yerko Kukoc (ex ministro de la Presidencia)
y Javier Torrez Goitia (ex ministro de Salud). Lo interesante de esto es
que se han ido creyendo firmemente de que todo lo que hicieron fue
correcto. Segun ellos, no se habian cometido actos sancionables ni

juridica ni politicamente como fue la masacre de El Alto y La Paz.

“ A pesar de que tuvieron que huir de LLa Paz, ni Gonzalo Sanchez
de Lozada ni Carlos Sanchez Berzain creyeron por un instante que
se habian equivocado al manejar la crisis. Se fueron creyendo que
habian hecho lo correcto” (Dossier de La Razon, 30 de octubrede
2003). '

A la misma hora, al escuchar la oficializacién de la renuncia de
Sanchez de Lozada, estalla, en la ciudad de El Alto, un jubilo indescriptible.
Ha caido uno de los gobiernos neoliberales mas importantes constituido
en una coalicién blanca-mestiza. Ademas es la caida de un gobierno
Idcido porque ha tenido la capacidad de “convencer” @ mas de 8 millones
de personas sobre las bondades del modelo de libre mercado. También
es un hecho histérico porque, después de 20 afios de monopolio de la
verdad neoliberal como la Unica viable y posible, se derrumba. Esto es
asi porque se habia impuesto el modelo como la tnica posibilidad real
para vivir la vida econémica, politica y cultural. Cae asi una cantidad
importante de certezas manifiestas en este proyecto como un hecho .
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teleoldgico. Es decir, como lineas predefinidas para llegar a un fin,

producto de la propia légica de la historia 0 como designo de la historia
de la humanidad

6.4.- Jubilo en los barrios y la Ceja de El Alto

Miles y miles de altefios, habitantes de las areas rurales y de la
ciudad de La Paz salen de sus casas hacia las calles, avenidas y plazas
para festejar ruidosamente el hecho. Unos y otros se abrazaban como
si se hubiera logrado la propia presidencia de la republica. Para la gente
la renuncia tiene un valor fundamental porque se habia hecho un
levantamiento general de manera sacrificada durante una semana y
tres dias. Por este se dice: “Ha valido la pena: ,cayo Goni!”. Y cay6 de
una manera dramatica y humillante tomando en cuenta que era un
gobierno cargado de mucha soberbia y con una dosis de autoritarismo.
Por esto muchos altefios, cuando se les ha preguntado sobre qué

sintieron cuando supieron que Sanchez de Lozada habia renunciado,
respondleron casi unanlmemente

“Mucha alegria, mucha alegria, porque no en vano ha sido tanto
esfuerzo, la sangre que hemos derramado, no ha sido en vano. -
Aungue lo que nosotros hubiéramos querido era agarrarlo para que
este maleante pague sus culpas y entre a la cércel y no quedarnos
con una incertidumbre después que ha esbapado por un supuesto
golpe militar que se estaba hablando en las calles, gue los militares
iban a entrar antes de que el Sr. Mesa de presidente” (Entrevista
a un vecino de sector de Rio Seco, 10 de agosto de 2004).

- No era poco lo que habia ocurrido. Habia caido un hombre
poderoso tanto econémica y politicamente en Bolivia. Es por esto que .
los mlles de hombres y mujeres expresan publicamente su alegna y
jbilo. Después de 20 afios de iniciado e modelo de libre mercado con
el Decreto Supremo 21060, del que Sanchez de Lozada es uno de sus
gestores, se produjo un poderoso levantamiento general indigena-
popular para “terminar”.draméticamente con un ciclo de gobiernos



142 PABLO MAMANI RAMIREZ

partidarios de la transnacionalizacién de la economia. Por esto tiene su
importancia y también por eso es importante el reconocimiento que
hacen los propios altefos sobre la actuacién o movilizacion de los
indi’génas aymaras y ghiswas de la parte andina de Bolivia. En fin, han
ganado los que en el pasado siempre perdian o eran objeto de la
aplicacion sistematica de politicas neoliberales que han ahondado la
pobreza y los grados de discriminacion étnica y politica. Es ante este

conjunto de hechos que los vecinos manifiestan abiertamente su alegria
Yy su jubilo.

“Nosotros estuvimos al pendiente de las noticias. Cuando de pronto
“escuchamos que el presidente Gonzalo Sanchez de Lozada habia
dejado su carta de renuncia a la presidencia, saltamos de alegria
”y supimos que el pueblo boliviano habia ganado pese a todas las
perdidas humanas que hubo. Festejamos con petardos, con
cohetillos; con musica con mucha alegria la caida del
presidente...Gand el pueblo aymara, quechua y el pueblo boliviano”
(Entrevista a un dirigente del sector de Ventilla, 9 de julio de 2004).

Se desata, particularmente en la ciudad de El Alto, un mar de
emociones casi incontenibles. La gente expresa libremente su alegria,

pese a que alas 506 de latarde del dida 17, en la Ceja, se dejan atn

escuchar disparos de armas de fuego. Ante todo lo que tiene vator
politico ahora es la dramatica caida de un gobierno que tiene en su
recorrido varios actos de masacre. Estos son claramente mostrados en

la masacre de Warisata, Ventilla, también en el llamado “febrero negro”,

la de la ciudad de El Alto y de las comunidades de Uniy Ovejuyo.

La categoria de vecino o altefio, bajo este contexto, se hace mas

intensa, posiblemente de manera mayor o similar_a los momentos de . -

articulacion de las estructuras de movilizacion social barrial. Se crea un
grado de hermandad significativa.entre el conjunto de hombres y mujeres
que se abrazan en La Ceja y en la Plaza San Francisco. La hermandad
- significativa quieré decir que no es un simple deseo colectivo sino es
un hecho singular o extraordinario manifestado en la practica de
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la lucha social. Una préctica que construye ademas sentidos de
pertenencia colectiva sobre una misma realidad como spn los
grados de discriminacion sufrida también de forma colectiva. Es
decir, no es so6lo una familia o una persona la que sufre estos
grados de discriminacion sino un conjunto de pueblos y poblaciQnes
indigenas y populares. Y la referencia-de que un pueblo o COI’]]UI’}tO
de pueblos sufren la dominacion étnica, es un dato que n-ol solo
hace referencia a lo de que hoy ocurre, sino a una relacion de
dominacion histérica. ’

Bajo este hecho, el poder de los microgobiernos barriales
se convierte en el referente final del desnudamiento de estas
condiciones de explotacion y.dominacion étnica en Bolivia. Por'.
esto no es solo una ilusion el sentido colectivo de la accién'socizjll,
sino es la puesta en movimiento profundos sentidos de relacion
interbarrial y territorial urbano-rural. Es bajo estos sentidos que se
han articulados diferentes grados de emotividad, hermandad.y
vecindad como un hecho significativo.

El abrazarse y desearse mutuamente de que “todo vaya
bien” es la.muestra de estos grados de familiaridad entre el conjunto
de los actores del levantamiento social indigena y popular. Asi los
barrios, durante aquelios dias y hoy también, mantienen fijamente
su mirada sobre el accionar del nuevo gobierno producto de la
lucha y levantamiento social de El Alto, las comunidades y ayllus
del altiplano y los valles de la gran region andina.

- _

El nuevo gobierno se ha mostrado bastante oscilante para
Ilevar.adelante en principio el juicio de responsabilidades, autorizado
finalmente en octubre de 2004 por el Congreso Nacional, a Gonzalo
Sanchez de Lozada, sus ministros y aquellos que han disparado
contra ia poblacion: los militares. Por ello la continuidad de gq_uel
desgobierno, esta vez con Carlos Mesa, es el nuevo levantamiento
de El Alto y las provincias aymaras de 2005.
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6.5.- “Si no, iguél El Alto esta dispuesto a levantarse”

Por este conjunto de actos y sentidos de organizacion interbarrial
y articulamiento territorial hay un nuevo ambiente sociopolitico en Bolivia.
En la tarde del mismo dia viernes y parte de sabado 18, una gran
cantidad de hombres y mujeres se despedian jubilosamente en La Ceja
de El Alto para anunciar de que si nuevamente vuelven los gobiernos
a desatender sus demandas “estan dispuestos a levantarse en cualquier
momento”.

“Simplémente si el gobierno actua bien y de acuerdo a las
' manifestaciones que han ocurrido en octubre, va estar bien. Si no
igual El Alto esta dispuesto para levantarse en cualquier momento”
(Entrevista a un dirigente del sector de Senkata, 27 de agosto de
~2004. Resaltado nuestro).

~ Se halogrado asi que las poblaciones historicamente dominadas
se hayan empoderado para hablar de sus propias posibilidades de
accioén colectiva o de un levantamiento generalizado. Y el espacio t4cito
de esto son los barrios de la ciudad de El Aito y las comunidades y
ayllus de la regién andina. Existe un conjunto de repertorios de-accién
beligerante, por eso ia gente dice que voivera a levantarse para crear
nuevamente un nuevo momento sociopolitico. Como dice uno de los
dirigentes altenos “para poner los pechos de muralia”, esto ante las
masacres y violencia estatal (Entrevista a Roberto de la Cruz, 30 de
agosto de 2004).

Y fa articulacién de los microgobiernos barriales, posiblemente, es
el referente més directo de este hecho. La ciudad fue tomada territorialmente
desde estos pequefios gobiernos barriales. Aqui se ha decidido construir
de manera colectiva barricadas y trincheras de lucha. También lo es la
presencia organizada de las comunid'ades, y ayllus de las.areas rurales
por la experiencia y lucha mostrada en los levantamientos de Omasuyus
o el altiplano-valle norte de La Paz, los aylius de Kurahuara de Karangas;
el Chapare cochabambino, los Yungas de La Paz y la ciudad de E! Alto.
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Asi el gobierno de Carlos Mesa tiene o tenia ofertado un conjunto
de fi-CTOI’eS con mucha potencialidad_para irrumpir en el escenario de la
pOll'FI_CEi; de hablar y actuar como los referentes de un poder alterno al
gobierno; de articularse para desarticular el poder gubernamental; de
cregr un ambiente dual en las relaciones sociales. También de corr,oer
socialmente la fegitimidad de un sistema politico o econdmico. Por esto
la gente no deja de manifestar su predisposicion para actuar nuevamente
auﬁque el Referéndum del 17 de julio es aparenteme.nt'e muest'ra.de un,
quiebre para desviar su accionar por otros rumbos menos dramaticos.

- “Que nuestros gobernantes sean mas flexibles para solucionar
n.uestros problemas, de nuestros recursos naturales; en consulté"
Stempre primero al pueblo boliviano. Porque de lo contrario se
enfrentardn a las garra de la ciudad aymara corriendo la misma
Suerte que Gonzalo Sanchez de Lozada, con nuestro lema siempre
adelante: ‘El Alto de pie, nunca de rodillas™ (Entrevista a un vecino
del sector de Rio Seco, 27 de junio de 2004).

. .Como era 16gico, los microgobiernos barriales se han ido también
dts?!vrendo POCO a poco cuando Ia situacién politica se ha estabilizado
A§| como se han constituido de manera colectiva, también estos.
microgobiernos barriales se han disuelto para simplemente ahora
constitu.irse como barrios o zonas donde corre o continda la vida social
Ccomo siempre habia sidq; sin mayores cambios para convertirse en
parte de las relaciones sociales cotidianas. El momento extraordinario
ha pasado. Ahora “hay que volver a vivir [a vida social y humana”
esta claro, sin dejar de constituirse como un espacio-tiempo co
de las fuerza de las acciones colectivas. En resumen, un lug
relaciones interbarriales y territoriales politizadas. '

aunque,
ntenedor
ar de las
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Vil.- CONCLUSIONES

La ciudad de El Alto y las provincias del altiplano y los valles de
La Paz, Oruro y otras regiones se han convertido, desde al afio 2000,
en los referentes directos de'los nuevos levantamientos indigenas-
populares para crear un nuevo ambiente sociopolitico en Bolivia. Son
nuevos porque no corresponden a los movimientos sociales de
caracteristicas clasistas como eran en el pasado los movimientos obreros.
Responden mds bien a referencias, caracteristicas o clasificaciones
étnicas y/o culturales definidas por los importantes grados de conflicto
éthico y regiohal. Por una parte, el mundo blanco-mestizo define esta
relacion mediante el sistema de ciudadania de la republica y sus
instituciones vy, por otra, el mundo indigena se define en sus reiaciones
politicas, mediante los simbolos del poder ihdigena, sistemas de
organizacion territorial (turnos-parcialidades) y por la memoria a los
lideres histéricos como Tupaj Katari-Bartolina Sisa y Pablo Zarate Willka

y otros. Aunque hay que reconocer que las condiciones de clase también

cruzan estas luchas indigenas porque al interior del propio movimiento
indigena existe diferencias econdmicas y regionales y grados explotacion.

Entonces, el eje de articulacion de los movimientos sociales se
da desde el mundo indigenas tanto urbano’'como rural pdrque, al igual
que la sociedad, éste tiene como contextos a los amplios espacios
sociales y geogréficos. Se puede hablar asi de una centralidad indigena
0 “campesina” porque es ésta, desde su condicion material y subjetiva,
la que define las demandas sociales, derecﬁos historicos, acciones
colectivas, sentidos de identidad y articulacion sociopolitica. El
levantamiento de la-ciudad de El Alto, en ese sentido, estd definido o
constituido mediante estas relaciones sociales. Mas especificamente,
la lucha indigena se define contra el complejo sistema de la dominacion
blanco-mestizo republicano y sus instituciones. Aunque, como
adelantamos arriba, este proceso esta atravesado por los grados de
explotacion de clase porque hay importante presencia de obreros
asalariados, aunque de condicion indigena, tanto en las ciudades y las



148

PABLO MAMANI RAMIREZ

areas rurales. Ahora estas relaciones estan dadas por el sentido comun

de las cotidianas relaciones sociales como la de pertenecer a un mismo-

espacio geografico urbano, social y cultural; para finalmente tejer un
profundo sentido de pertenencia histérica. Ademas este sentido comn
hace referencia a las condiciones objetivas y subjetivas de la
discriminacién racial y social que sufre el mundo indigena.

Sin duda, el levantamiento de octubre de 2003 de Ia ciudad de
ElAlto y las provincias es parte de estas relaciones sociales porque hay
importantes grados de violencia estatal-gubernamental y discursos
racializados desde uno y ofro lado. Entonces, después de hacer una
descripcion analitica de los hechos ocurridos en octupbre basados en
testimonios personales Yy memorias de los actores, concluimos haciendo
eénfasis en los siguientes puntos que nos-parecen importantes. Cada
uno debe ser tratado como parte sustancial de todo el trabajo.

*  El levantamiento general de la ciudad de El Alto y las provincias
del altiplano y los valles ha producido profunda interrelacion entre

la ciudad y el campo. Esto no se habia visto desde 1979 cuando |
la Confederacion Sindical Unica de Traba

Bolivia (CSUTCB) habia liderizado el blo
nacional en contra del golpe de estado de Alberto Natuch Busch.
Ahora en el afo 2003 nuevamente lo indigena, y también 1o

' popular, se ha constituido en el factor de_ unificacion o eje articulador
entre la ciudad y el campo dado por profundos sentidos de
pertenencia'comun a las formas de organizacién indigena.

jadores Campesinos de

La ciudad de E! Alto se habia convertido en el centro gravitante
y articulador del levantamiento general porque ha tejido profundos -
sentidos de autoorganizacion social fundados, sobre las prdpias
estructuras de organizacion barrial. Bajo esas condiciones, cada
espacio de la ciudad se ha convertido en un pequefo centros de
poder y movilizacion social. O mejor, el territorio urbano, se habija

convertido en el espacio de articulacion y accién colectiva.
* beligerante.

queo de caminos a nivel

T

S
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*

Los microgobiernosl barriales, dentro de este h.(?ChO-, se han
convertido en referentes y centros de la articulacion dlrect.a del
levantamiento general de la ciudad de E! Alto. Cada barrio ha
construido su propia estructura de movilizacién interna y (—fxtema.
Ha construido sus propios sistemas de vigilancia a través .de fa
organizacion por turnos y sectores. Este mecallms_mo ha o'rganlzado
una especie de nuevo orden en la vida social del barrio porque
se ha establecido horarios de compra-venta de los productos de
primera necesidad y los farmacos.

Los microgobiernos barriales también son los centrc?s de decispn
colectiva porque en estos espacios se produjo un conjunto cF)mpleJo
de decisiones (;,onstruidas colectivamente a través de l‘os sisternas
de accion barrial para contrarrestar las acciones wolentas'del
gobierno-Estado. Asi se organiza cuidadosamente €l manejo o
gobierno de los espacios ptblicos y privados como el uso de. las
calles y los sistemas de articulacion interna de los barrios.

También los microgobiernos barriales se han convertido en actores

de la articulacion interbarrial o distrital de la ciudad. Esta articjula(.:l,on'
interbarrial ha generado importantes mecanismos de comunicacion,

" intercambio de informacion y decisiones colectivamente asumidas.

Asi se habian cerrado todas las calles y avenidas en funcpn de
un levantamiento general de la ciudad.

Desde esta condicidn, se territorializa el levantamiento a todos

- los rincones de la ciudad (privados y publicos) por ia toma fisica

de sus calles, avenidas, plazas; en resumen, d_g Ia‘giud.ad. Los
microgobiernos barriales son 0rgani2acione§ terntonales po'rque
corresponde a un espacio geografico especifico. La sumatoria de
los 500 juntas vecinales organizadas hace que cada_llugar Fje la
ciudad séa un espacio del poder a,rticglador del levantamiento
indigena-popular. -
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Desde estos pequefios gobiernos también se construyen
estrategias de lucha, sistemas de movilizacion en tumos y vigitias
organizados por calles y manzanos o cuadras. Como dice Michel
De Certeau (1996), las estrategias se construyen desde un lugar
especifico o desde una posicion del lugar para desde esa condicion
tejer relaciones de conflicto con el otro. Este lugar son los
microgobiernos barriales. Las estrategias tienen la mision de

cuidar, y en cierto modo atacar, a los organismos y sistemas de
dominacion étnica.

Ademas, la vida social de los barrios se ha organizado bajo este

~ sistema de accién colectiva porque se han establecido horarios

de venta y compra de productos alimenticios y medicinales. Este
es un hecho fundamental porque asi se alimenta y se reproduce
las condiciones fisicas de sus_habitantes para mantener por el
tiempo que sea necesario el levantamiento de la ciudad. Es decir,
tacitamente se han creado nuevas “normas” de uso comercial y

- actividad barrial.

El efecto de elfo es'que en estos lugares se han tejido profundas
comunidades emotivas y relaciones interfamiliares para terminar
finalmente por crear un sentido de pertenencia colectiva a una
realidad social. Muchas familias viven dispersas en diferentes
barrios y al tener esta condicion, pues, de manera natural se han
establecido profundas relaciones de interfamiliaridad entre uno

y otro barrio para de esa manera resguardar la seguridad de
todos.

También desde estos lugares se han fortalecido y puesto en
practica las identidades culturales urbanas y rurales porque
aparece en los barrios el manejo de simbolos indigenas como la
wiphala, los pututus y el pixcheo de la hoja de coca. Incluso a

_ uno de los dirigentes se lo llamd el Mallku Qurawas. Se hizo

colectivo del akulliko o pixcheo de la hoja de coca y su referencia .

con el mundo sagrado o espiritual.

e ]
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-+ -La procedencia de los vecinos altefios de una misma PFOV'mCla
ha hecho que las relaciones de identidad sean fortal'ee_0|fjas_

" Ademas ese mismo hecho hace que se establezca una familiaridad
mas extendida al interior y exterior de cada barrifl E,Sto ha ayudado
también a crear un gran campo de hermandad indigena y popular.

« En el interior de los microgobiermnos barriales se han hechq los
velorios y el entierro de los muertos. Cada barrio y entre vecinos
establece profundas relaciones de hermandad para hacer mehos
doloroso el entierro de los mas de 60 muertos.

* Y |o fundamental: desde estos lugares, S€ h?n socrghzado y
legitimado las marchas multitudinarias para bajar & la ciudad de
La Paz y exigir la renuncia de Gonzalo Sanchez de l._oz?da. Cada
asamblea de barrio habia decidido pedir la renuncia, incluso en
algunos sectores, la cabeza de Sanchez de Lozada. Estas

asambleas se han mostrado como los inmediatos referentes del

poder barrial y el anulamiento del Estadoy gobigrno.

*  Ya entrando a la relacion entre la ciudad y €l c.amp?, des'c%e estos
lugares se ha propiciado también una compleja artlcyla?lon_entre
las comunidades, aylius y los mineros de [as provincias de La
Paz y Oruro que tiene un efecto politiqo dll’eC’tO para corroer el
poder gubernamental y ia discriminacion racial gue sufren los
indigenas en Bolivia. -

Entonces se ha puesto de manifiesto una extraordlr.\ana capamdlad
y, al mismo tiempo, potencialidad social como fuerzas internas de las .

poblaciones indigenas y sectores populares empobrecidas. Como es .

evidente, el factor barrio ya se ha convertido en u.n hegho Sustanclgl
para el devenir politico y social de Bolivia. Esta chamdad tiene r'eferenma
en la experiencia de organizacion y construccion de Ios' barrios. E.s el
caso de la construccion de las escuelas, canchas@epomvas, a\{enldas
y plazas. Asi cada barrio se ha convertido en un tlempofes_paClO para
gestar y poner en practica ef levantamiento general de la ciudad de El
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Alto con efecto directo en otras ciudades del pais. Estos son lugares
del poder indigena y popular en conflicto con el Estado-sociedad para
develar grados de relacion de contlicto sociopolitico con gran extension
territorial al interior de El Alto, La Paz y las provincias del altiplano y los
valles del departamento.

~ Esta territorializacion del levantamiento ahora es parte de un
conjunto de acciones colectivas due tiene la finalidad de reconstruir los
tejidos y sentidos de organizacién barrial ampliamente extendida en el
proceso de las cotidianas relaciones sociales y la memoria de las luchas
indigenas en la republica y la colonia. El argumento central de ello es
la articulacion interbarrial, como queda evidente, mediante los
‘mencionados microgobiernos barriales que tienen la capacidad de
inmovilizar la cuidad en demanda de la-no exportacion.del gas por

puertos chilenos a California y México, y la industrializacion de este

producto en el pais.

El efecto practico y politico de fa movilizacion es la caida estrepitosa
del gobierno de Gonzalo Sanchez de Lozada y junto a él una coalicion
compuestas por el Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR), Nueva
Fuerza Republicana (NFR), Unidad Civica Solidaridad (UCS). Asi se
a_sis_té a-un proceso de gran deslegitimacion de las politicas neoliberales
aplicadas durante los dltimos 20 anos. El Alto fue el centro de articulacion
del cuestionamiento del modelo de libre mercado por los efectos de
mayor marginalidad y pobreza, parncularmente de los pueblos y
poblaciones indigenas en Bolivia. :

sk
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