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PATRICIA COTTLE DE RIVAS y CAR-
MEN BEATRIZ RUIZ, sicéloga y comu-
nicadora social respectivamente,
trabajan en el Centro de Promocion de la
Mujer Gregoria Apaza, en El Alto. Son
coautoras del estudio Violencia y Vida
cotidiana en Bolivia (en prensa).

Los Hooligans, los Killers, los
Guerreros, los Ninjas, los
Guerrilleros, los Locos, los Alco-
hdlicos,... Algunos estan en el sur,
otros en el norte. Unos en la ho-
yada de La Paz, otros en El Alto.
Todos son nombres de pandillas.

En la ciudad de El Alto los ape-
lativos que los jovenes eligen pa-
ra nombrar sus pandillas respon-
den a una connotacion de violen-
cia. Violencia simbdlica desde el
nombre mismo, que busca ser
oido y respetado.
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La existencia de pandillas juve-
niles en El Alto es parte de la vidg
cotidiana. Al igual que las organi-
zaciones gremiales, las juntas de
vecinos y otras organizaciones,
las pandillas ejercen en los ba-
rrios espacios de accién que no
pueden ser desconocidos.

¢Quiénes son estos jévenes,
qué buscan, qué les ofrece la or-
ganizacion en pandillas? ¢Cémo
se llega a ser pandillero? éQué
viene después de ser pandillero?
Preguntas que interesan a todos.

Todos los testimonios que cita-
mos son auténticos de jovenes
pandilleros de El Alto.

Mayoria de jovenes

| reciente Censo Nacional de

Poblacion y Vivienda ha da-
do la cifra de 393 mil habitantes
alteios. El Alto es la tercera ciu-
dad de Bolivia, y ha crecido des-
de 1976 al ritmo vertiginoso de
9,02% al ano, el mas alto entre las
ciudades del pais.

De estos 393 mil habitantes,
aproximadamente el 20% esta
entre 15 y 20 afos. Ahadiéndole
la poblacidon menor de 15 afios,
se llega al 62%.




Se viene repitiendo que El Alto
es una ciudad del futuro, prome-
tida, en emergencia. Pero es im-
portante reconocer que es ante
todo una ciudad de jovenes, al
menos numeéricamente.

En la vida diaria, doméstica e
institucional de la ciudad, este re-
conocimiento aun no existe. Los
jovenes no son considerados co-
mo un sector de la sociedad que
merezca representatividad en las
organizaciones de base mas im-
portantes. Enfrentan mayores di-
. ficultades que otros sectores de
la poblacion para ser reconoci-
dos como interlocutores validos,
y su capacidad de influir en diver-
sos ambitos de la vida cotidiana

es restringida, como ocurre en la
escuela, enlafamiiay en el barrio.

A menudo los jovenes se agluti-
nan en centros culturales, depor-
tivos o folkloricos, a veces por
poco tiempo debido a las necesi-
dades econémicas que los jove-
nes de El Alto deben enfrentar.
Para responder a esas necesida-
des, dejan de estudiar y buscan
otras formas de asociacion.

Dinero y estudio no se
mezclan

El porcentaje de jovenes de

ambos sexos que trabajan
como asalariados o por cuenta
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propia alcanza aproximadamen-
te al 25%. Es mayor el nimero de
varones que se declaran trabaja-
dores, aunque es sabido que un
numero significativo de jovenes
mujeres trabajan como emplea-
das domésticas.

Los nifios y jovenes que traba-
jan suelen estudiar en horarios
nocturnos o suspenden sus estu-
dios. Las mujeres abandonan
con frecuencia el colegio para
atender la casa, supliendo a la
madre y atendiendo a las tareas
del hogar mientras ella esta traba-
jando como vendedora ambulan-

te.
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La desercién escolar arroja da-
tos escalofriantes. Del total de ni-
fos inscritos en el ciclo basico,
solo el 19% llega al ultimo curso
de basico. De éstos solo el 25%
alcanza el bachillerato, y nada
mas que el 0,4% (cuatro de cada
mil) llega a iniciar estudios univer-
sitarios.

La situacion de la mayoria de las
familias altefas es de carencia
econdmica. El Alto es una ciudad
de migrantes campesinos ayma-
ras. En 1985 el 63% de la pobla-
cién era inmigrante, de la que el
75% procedia de las provincias
del Departamento de La Paz y el




resto de los Departamentos de
Oruro y Potosf.

Llegan hasta El Alto buscando
posibilidades de progreso y me-
jora en sus condiciones de vida.
Por ello, los padres y madres de
familia aspiran a que los hijos va-
yan a la escuela "haciendo cual-
quier sacrificio". La educacion es
un instrumento mdgico.

Anhelos y desafios

La migracion representa, sin
embargo, unlargo yduro ca-
mino, que se inicia en las comu-
nidades de origen y contintia con
el arduo proceso de adaptacion
al mundo urbano. Los cambios y
la superposicion de valores y ha-
bitos se entrecruzan en una con-
tinua reorganizacion de los inte-
reses personales, las dimensio-
nes de la identidad y las necesi-
dades de adaptacion frente a un
mundo que les es, al mismo tiem-
po, hostil y deseable.

Unresultado de es*
la carga de viol¢
colectiva que se .
contradicciones y en el penoso
esfuerzo de aceptar y ser acepta-
dos en el nuevo mundo. Un mun-
do nuevo que les ofrece la con-
crecion de utopias, pero se las
cobra muy caras.

Los jovenes son depositarios de
las expectativas de sus padres,




que los consideran mas aptos pa-
ra realizar el aprendizaje en me-
nos tiempo y con mayor eficacia.
Cuentan paraello conlaayudade
la escuela, donde los maestros
les transmiten en forma sistema-
tica las mismas expectativas su-
madas a otro sueno popular: el
ascenso social por la via de la
profesionalizacion.

La organizacion de las pandillas
funciona segln reglas predeter-
minadas dentro de cada pandilla,
lo cual favorece diferencias entre
unas y otras segun la composi-
cion social de sus miembros y el
barrio en que actuan.
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De las aproximadamente 4¢
pandillas que existen en EJ Alto,
algunas se componende jéveneg
que "se dedican pues a robar, gl
hurto, méds que todo a esas cp.
sas, a desvestir a personas y bo-
rrachos que caminan en la calle
por las noches, porque en /a re-
alidad que allf vivimos no hay tra-
bajo, no se cumplen los suerios
que tenemos, sobre todo en el
aspecto econémico".

La motivaciéon que aparece en
primer plano es econdmica.

Sin embargo no es la Unica,
puesto que, como hemos men-
cionado, los jovenes buscan es-
pacios de participacién y recono-
cimiento que no siempre les son
abiertos en la comunidad y que
ellos resuelven, de alguna mane-
ra, asociandose en pandillas.

Ser vistos para existir

Los pandilleros expresan su
llegada a la pandilla como
una manera de mostrar su frustra-
cién ante las expectativas que les
fueron transmitidas por padres Y
maestros. Suefios de dificil reali-
zacion, cuya escasa viabilidad se
hace evidente muy pronto ante el
hecho de tener que elegir entre




un trabajo pagado y la posibilidad
de seguir estudiando.

Ellos creen que una manera por
la que pueden expresar su rebel-
dia es justamente a través de gru-
pos que, ostentosamente, enfren-
tan las reglas formales de la con-
vivencia cotidiana.

Los jovenes de las pandillas
buscan ser mirados y reconoci-
dos. Probablemente por esta ra-
z6n, muchas de sus acciones son
convertidas en espectaculo. Son
actividades agresivas, de grupos
nimericamente significativos.
Provocan ruido y tumulto, trans-

greden el orden publico y, me-
diante la agresién, alteran la mo-
notonia de lo cotidiano. El resul-
tado de este tipo de acciones es
que ellos estan, finaimente, en la
mira de la sociedad, son vistos.

Pertenecer a una pandilla ofrece
también la oportunidad de ser re-
conocido y valorado por los otros
jovenes, por sus iguales. Esto pa-
rece reforzar la identidad de los
jovenes, que son aceptados en el
seno de la pandilla por el solo
hecho de ser jovenes. De tal ma-
nera, la posibilidad del protago-
nismo dentro dela propia pandilla
favorece una cierta seguridad,




que es refrendada a través de ta-
reas individuales que no solo lla-
man la atencion sino que asegu-
ran un lugar.
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Un ejemplo son los requisitos
que las pandillas plantean para ¢
ingreso a su organizacion: saber
pelear, sersometido a pruebas de
violencia, saber manejar armas
blancas, consumir drogas y "pa-
sar la prueba de fuego":

"Uno tiene que ingresar al grupo
peleando. Si no sabes pelear, te
botan, este es el criterio... Lo mis-
mo es que entren chicos o chi-
cas. También tienen que romper-
se, manejar punta, navaja y vidrio
molido y participar cuando hay
volteos y peleas".

La pandilla se convierte de esta
manera en una forma de rito, pro-
picio alaidentidad juvenil através
del enfrentamiento con lo institu-
cionalizado y lo adulto.

La pandilla por dentro

| volteo es la principal activi-

dad para generar ingresos y
se ejercita dentro del territorio
que controla la pandilla. El trabajo
se realiza mas o menos hasta las
tres de la manana y existe un
acuerdo tacito de no usar armas

de fuego.

Las pandillas suelen estar orga-
nizadas en dos planas. Los inte-




grantes de la plana menor son de
15 hasta 20 6 21 afos. Enla plana
mayor estan los que tienen alre-
dedor de 25 anos. En ambas se
elige un jefe.

Las ganancias van a veces a un
fondo comun, que se distribuye
entre los miembros de la familia o
entre los que realizaron el volteo
y el jefe.

Ser jefe de la pandilla significa
haber pasado todos los requisi-
tos, hasta los mas dificiles, y ser
"el mas fuerte, el mds capo, el
mas tigre. Ser capaz de mandar
a los otros y ser el que mejor
pelea".

Si el jefe es derrotado en una
pelea pierde automaticamente su
autoridad y su liderato. Por ello,
debe demostrar constantemente
las cualidades por las que fue ele-
gido. La fuerza es la medida y el
criterio principal de eleccion. To-
do el que ingresa debe pelear y
defarse romper por el jefe, quien
por este mecanismo demuestra y
afirma constantemente su supe-
rioridad.

La misma légica se aplica a las
mujeres, que "tienen como requi-
Sito el ser bien locas, con todos,
no solo con el jefe sino con to-

dos. De arranque, tigras. Que
puedan tomar y ser violentas.
Que se acuesten con los miem-
bros de la pandilla. Las més ti-
gras llegan a ser jefas. Y esa jefa
elegida es después la chica del
jefe",

. Las jovenes de

~ lapandilla -

- puedenser
‘ofrecidas para
sobornar a
policias y b

. autoridades.
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ven en un péndulo en el cual au-
toritarismo, incondicionalidad,
solidaridad y lealtad tienen limites
confusos. Seria un error suponer
de manera tajante que las relacio-
nes entre el jefe y los miembros
de la pandilla son sélo autorita-
rias, desconociendo otras dimen-
siones como proteccion mutua,
afirmacion de la identidad indivi-
dual por via de la grupal, alianzas
y lazos emocionales muy fuertes.

Evidentemente, el jefe manda a
todos, pero también lo hacen los
mayores a los menores y los mas
fuertes a los mas débiles; el poli-
cia al jefe y éste a la jefa:

"Puedes hacer lo que quieras
en el tiempo que estds en el gru-
o, como sacarle su chamarrita a
los méds pequerios, a los mas dé-
biles. 'Préstame’ le dicen y no la
devuelven. El m4s fuerte siempre
gana. Inclusive puede quitarles
las chicas que tienen los otros,
violarlas, qué sé yo. Incluso pe-
learse entre ellos mismos".

Los modos como los miembros
de la pandilla se relacionan no
son creacién de la propia pandi-
lla. En ellos se descubren formas
aprendidas en distintos escena-
rios de la vida de los jévenes: la
familia, el barrio, la escuela.

Aprendiendo en familia

Muchos testimonios de jove-
nes pandilleros mencio-
nan las relaciones familiares.

Por una parte, la familia se nom-
bra como un espacio perdido pa-
ra la participacion e influencia de
los jovenes, evidenciando defi-
cultades de comunicacién entre
padres e hijos. Muchas veces es-
tas dificultades son fruto de los
apremios de la sobrevivencia y
del avance urbano diferenciado
entre padres e hijos.

Por otra parte, el impacto del
proceso de migracién vy la bus-
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queda de progreso y ascenso so-
cial generan desencuentros entre
los miembros de la familia. Los
padres depositan en sus hijos la
esperanza del ascenso, para el
cual vale la pena cualquier sacri-
ficio. Los hijos, por su lado, aspi-
ran a que los padres provean a
todas sus necesidades.

Elautoritarismo impregnallas re-
laciones cuando la ansiedad cau-
sada por las expectativas contra-

dictorias impide reconocer las
necesidades afectivas y de co-
municacién propias de los jove-
nes, y enfatiza la presion de los
padres sobre los hijos para que
cumplan con su tarea principal:
estudiar y ser alguien.

El autoritarismo supone que el
padre, proveedor del hogar, tiene
autoridad suficiente para educar,
orientar y conducir a sus hijos,
asi por la fuerza, y tiene como
contraparte la sumision exigida a
los hijos. El puente que a veces
garantiza estos dos componen-
tes es la violencia fisica. La agre-
sividad fisica se acepta como me-
canismo de disciplinamiento, que
asegurala obedienciay el cumpli-
miento de las normas general-
mente aceptadas.

Los nifos y jovenes crecen en
ambientes donde se admite sin
cuestionamiento la violencia fisi-
ca. Es parte de un circuito en el
que ellos son como un eslabén
que repetird las sucesivas vuel-
tas. Se les ha ensefado, en la




casa y en la escuela, que /a letra
con sangre entra.

No es, pues, de extrafarla tacita
aceptaciéon de la autoridad in-
cuestionable del jefe de la pandi-
lla, quien la ejerce legitimandola
con el recurso a la violencia.

Senores del barrio

os barrios de El Alto son la

extension del hogar. Por fal-
ta de espacio, privacidad y como-
didades, las 90.723 viviendas se
abren hacia las calles, y los nifios
y jovenes hacen en éstas sus re-
laciones de socializacion.

/
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Las calles son el escenario privi-
legiado para el desenvolvimiento
de las pandillas. Oscuras, mal
custodiadas y con escaso transi-
to, ofrecen un ambito suficiente-
mente seguro para los volteos y
las peleas.

Las pandillas se reinen en las
plazas, en las discotecas clan-
destinas -conocidas como choj-
chos- y en los tilines. En estos
sitios los pandilleros negocian su
CONSUMO Yy SuU presencia a cam-
bio de atraer clientes, expulsar a
los borrachos y ofrecer servicios
de seguridad. Por otra parte, és-
tos son los parajes donde suelen
reclutarse nuevos miembros para
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las pandillas y donde se puede
conseguir con facilidad alcohol y
drogas baratas.

de la pandilla pue-

|.ara sobornara

..idades, de donde

ha derivado una practica de pros-

titucién de las jovenes como
fuente de ingreso para el grupo.

Las pandillas intentan controlar
sus territorios, lo cual es favoreci-
do por el escaso control policial
enlos barrios. Cuando algtn pan-
dillero es tomado preso se nego-
cia su libertad:

"Es grave la relacién con la po-
licfa. Te digo, porque inclusive yo
sé que uno tenfa una relacién
bastante con un teniente de ah,
en la central. Este decia 'No les
vamos a agarrar a ustedes, pero
tienen que traer objetos’. Por
ejemplo, te agarran de nocheyte
dicen: 'Invéntate ahora, tienes
media hora para inventarte tanto,
y aqui'te voy a ver'. Agarran a uno
como rehén y lo mandan a uno
que tiene que conseguir [dine-
ro]".

La poblacién de los barrios se
siente amenazada por la presen-
cia de pandillas. Muchos vecinos
atribuyen la inseguridad de las
calles al hecho de que estan mal
iluminadas y a la existencia de los
grupos pandilleros. Se tiene mie-
doalos asaltos y alas violaciones
y, porotra parte, no se cuenta con
el control pﬁlicial necesario.

Otro temor es que los propios
hijos ingresen a las pandillas o
sean extorsionados en la escuela
o el colegio, ya que una actividad
comun de los pandilleros es pre-
sionar a los més jovenes para que
entreguen dinero o prendas a
cambio de proteccién o supues-
tas amenazas a los miembros de
sus familias.




El temor no es infundado. Mu-
chos pandilleros consiguen noto-
riedad y adeptos mediante una
actitud de expresa rebeldia, opo-
niéndose a las normas y a las
autoridades escolares y ame-
drentando a sus condiscipulos.

La mafia politica

En periodos de campana
electoral, algunos partidos
politicos reclutan a las pandillas
para pintar consignas en las pa-
redes, movilizar gente en sus pro-
clamaciones y actuar como fuer-
za de choque cuando hay enfren-
tamientos en contiendas partida-
rias:

"Cuando, por ejemplo, ha habi-
do fas elecciones nacionales, las
pandillas han sido manejadas
politicamente, como grupos de
choque para los partidos politi-
cos, han sido contratadas. En-
tonces, como ellos sonviolentos,
politicamente han trabajado".

Esa accion politica se ejerce en
medio de una contradiccion dra-
matica y grotesca al mismo tiem-
po. Por una parte la policia repri-
me a los pandilleros y, por otra,
éstos son buscados por partidos
politicos para que actlien con sus

formas propias dr
estamanerase

los jovenes de que

violentas son validas, aunque no
sean legitimas.

Enotras oportunidades|los jove-
nes pandilleros mas destacados
se integran a partidos politicos
como dirigentes juveniles, gra-
cias a su capacidad para relacio-
narse y conocer a otros jovenes,
su habilidad para presentarse co-
mo modelos contestatarios y su
manejo mas seguro en el relacio-
namiento grupal.
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